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︱
︱
10
年
以
上
海
外
勤
務
（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
シ
ド
ニ
ー
）
を
経

験
さ
れ
て
、
日
本
人
の
働
き
方
と
現
地
の

皆
さ
ん
の
働
き
方
の
違
い
は
何
で
す
か

　

日
本
で
は
よ
く
「
滅
私
奉
公
」
が
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
の
美
徳
の
よ
う
に
言
わ
れ
ま

す
が
、
海
外
で
は
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で

す
。
海
外
の
常
識
、
少
な
く
と
も
私
が

勤
務
し
た
地
域
で
の
常
識
は
「
活
私
奉

公
」
で
す
。

　

最
近
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
か
言
わ
れ
て

い
ま
す
が
、
彼
ら
に
と
っ
て
は
、
そ
れ
が

当
た
り
前
で
す
。
彼
ら
は
会
社
に
忠
誠
を

尽
く
す
と
い
う
よ
り
、
自
分
の
ス
キ
ル
を

仕
事
に
活
か
す
こ
と
に
（
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
や
知
見
を
仕
事
に
活
か
す
こ
と
に
）
コ

ミ
ッ
ト
す
る
生
き
方
を
し
て
い
る
方
が
多

い
気
が
し
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、「
君
、
何
が
出
来
る
の
？
」

と
聞
か
れ
た
時
に
胸
を
張
っ
て
答
え
ら
れ

る
ス
キ
ル
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
、
職
に

就
く
に
も
年
収
を
上
げ
て
い
く
に
も
非
常

に
重
要
で
す
。
従
っ
て
、
彼
ら
は
就
職
し

て
も
自
分
磨
き
を
継
続
し
て
行
っ
て
い
ま

す
。
夜
間
に
語
学
や
パ
ソ
コ
ン
の
ス
キ
ル

を
上
げ
る
た
め
の
学
び
を
継
続
し
て
い
る

人
は
少
な
く
な
い
で
す
ね
。

︱︱
海
外
と
比
べ
て
、
日
本
の
ビ
ズ
ネ
ス

マ
ン
の
問
題
点
は
何
で
し
ょ
う
か

　

自
分
磨
き
を
す
る
人
が
少
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
か
ね
。
世
間
で
言
わ
れ
る
良
い

大
学
を
出
て
、
大
企
業
に
入
れ
ば
安
定

し
た
未
来
が
待
っ
て
い
る
と
勘
違
い
し
て

い
る
人
が
多
い
で
す
ね
。

　

大
学
ま
で
の
学
び
は
、
い
わ
ば
社
会
人

と
な
っ
て
か
ら
必
要
と
な
る
専
門
知
識
を

ス
ム
ー
ズ
に
身
に
つ
け
る
た
め
の
基
礎
学

力
の
学
び
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
社
会
人
と

な
っ
て
か
ら
は
、
基
礎
英
語
の
世
界
か
ら

ビ
ジ
ネ
ス
英
語
の
世
界
へ
、
統
計
学
の
世

界
か
ら
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

世
界
へ
、
学
び
や
知
識
を
発
展
さ
せ
て
い

か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
残
念
な
が
ら
英
語
や
数
学
の

学
力
は
大
学
受
験
の
時
が
ピ
ー
ク
だ
っ
た

と
い
う
日
本
人
も
少
な
く
な
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

あ
と
は
、
多
く
の
日
本
人
の
マ
イ
ン
ド

が
、
働
く
こ
と
は
給
与
を
稼
ぐ
こ
と
、
に

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
し
て

い
ま
す
。
海
外
勤
務
時
代
に
現
地
の
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
か
ら
、“Japanese 

are w
age slaves”

（
日
本
人
は
賃
金

の
奴
隷
だ
）
と
い
う
言
葉
を
聞
き
、
そ
れ

が
胸
に
刺
さ
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
か
ら
す

る
と
「
滅
私
奉
公
」
は
決
し
て
美
徳
で

は
な
い
の
で
す
。

︱︱
そ
れ
に
よ
っ
て
日
本
に
ど
う
い
っ
た
問

題
が
生
じ
る
、
も
し
く
は
既
に
生
じ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か

　

そ
も
そ
も
人
口
が
減
り
続
け
て
い
る
の

に
「
手
に
職
を
持
た
ね
ば
」
と
い
う
危
機

感
を
持
っ
た
人
が
決
し
て
多
い
と
は
思
え

な
い
こ
と
が
問
題
で
す
。
従
っ
て
、「
手
に

職
」
の
あ
る
労
働
人
口
が
急
激
に
減
り
続

け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
う
い
う
人
た
ち

株
式
会
社
Ｎ
Ｃ
Ｂ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　
　
　
　
　
代
表
取
締
役
社
長  

廣
田　
眞
弥

が
報
酬
の
高
い
東
京
な
ど
の
都
市
部
に
集

中
し
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
一
方
、
日
本
の
地
方
に
は
ニ
ッ
チ
な
分
野

で
技
術
を
磨
き
、
そ
の
業
界
で
は
知
る
人

ぞ
知
る
ハイ
テ
ク
企
業
が
あ
り
ま
す
。
特
に

九
州
は
、
炭
鉱
ビ
ジ
ネ
ス
や
公
害
解
決
ビ

ジ
ネ
ス
か
ら
事
業
を
興
し
、
ニ
ッ
チ
な
道

を
究
め
た
優
良
企
業
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
大
手
自
動
車
会
社
の
組

み
立
て
工
場
や
、
も
と
も
と
半
導
体
ア
イ

ラ
ン
ド
と
言
わ
れ
た
土
地
柄
で
す
の
で
、

半
導
体
関
連
企
業
も
多
い
で
す
。
で
も
、

多
く
の
会
社
が
、
優
秀
な
人
材
確
保
に

苦
労
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
企
業
の
経
営
者
は
多
く
が

昭
和
（
主
に
戦
後
）
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
、

後
継
者
や
技
術
を
受
け
継
い
で
く
れ
る
優

秀
な
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。

︱︱
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
都
会
離
れ
や
政
府

の
地
方
創
生
、
地
方
振
興
策
で
流
れ
は
変

わ
り
ま
せ
ん
か

　

む
し
ろ
コ
ロ
ナ
禍
で
Ｗ
ｅ
ｂ
（
面
接
）

会
議
が
急
速
に
普
及
し
た
こ
と
で
、
地

方
の
大
学
生
が
東
京
の
大
企
業
と
簡
単

に
繋
が
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
地
方
の
大
学
を
出
た
学
生
は
就
職
面

談
に
臨
む
に
あ
た
っ
て
、
コ
ロ
ナ
前
は
、

移
動
に
掛
か
る
時
間
や
経
費
を
考
え
て

地
元
企
業
を
優
先
し
て
就
職
先
と
し
て

検
討
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、

巻頭
オンライン
インタビュー

外
国
人
高
度
人
材
は
「
滅
私
奉
公
」
で
は
な
く

「
活
私
奉
公
」
が
働
き
方
の
基
本
で
す
。

 

日
本
人
と
外
国
人
・
働
き
方
の
違
い
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Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
の
普
及
は
そ
の
障
害
を
取

り
払
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

物
理
的
な
移
動
を
伴
わ
な
い
、
す
な
わ

ち
時
間
も
費
用
も
節
約
で
き
る
リ
モ
ー
ト

社
会
が
急
速
に
実
現
し
た
こ
と
で
、
む
し

ろ
、
地
方
の
優
秀
な
人
材
が
こ
れ
ま
で
以

上
に
東
京
の
大
企
業
に
吸
い
上
げ
ら
れ
る

土
壌
が
で
き
つ
つ
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

︱︱
そ
う
す
る
と
人
口
減
も
あ
り
、
地
方

で
優
秀
な
人
材
を
雇
用
す
る
の
は
、
益
々
、

難
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
か

▲「Post コロナの時代には、現実的な人材戦略として外国人高度人材の獲得は
検討に値する」と語る廣田社長

　
そ
う
な
る
可
能
性
は
高
い
で
す
ね
。
地

方
の
企
業
経
営
者
は
、
コ
ロ
ナ
前
に
は
自

社
の
経
営
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い
れ
ば
、

景
気
が
悪
く
な
っ
た
時
に
優
秀
な
人
材
を

雇
用
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
と
淡
い
期

待
を
寄
せ
て
い
た
経
営
者
も
多
い
と
思
う

の
で
す
。
し
か
し
、
実
際
、
コ
ロ
ナ
禍
に

襲
わ
れ
実
体
経
済
は
Ｋ
字
型
の
回
復
と

言
わ
れ
る
好
業
績
業
種
と
、
回
復
に
時

間
が
掛
か
っ
て
い
る
業
種
に
分
か
れ
て
い

ま
す
。
で
も
、
地
方
に
お
い
て
は
、
好
業

績
業
種
か
ら
も
採
用
が
楽
に
な
っ
た
と
い

う
声
は
あ
ま
り
聞
こ
え
て
き
ま
せ
ん
。 

　

そ
の
解
決
策
の
一つ
と
し
て
、
外
国
人

高
度
人
材
を
採
用
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
は

欧
米
に
比
べ
て
感
染
者
数
も
少
な
い
で
す

し
、
今
な
ら
外
国
人
高
度
人
材
も
日
本

で
働
き
た
い
と
い
う
方
も
少
な
く
な
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
後
、
Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
の
時
代
か
ら 

Ｐ
ｏ
ｓ
ｔ
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
な
っ
た
時
に

は
、
日
本
で
働
き
た
い
と
い
う
外
国
人
高

度
人
材
の
数
自
体
が
減
っ
て
く
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

そ
う
な
る
と
地
方
の
優
れ
た
中
小
企

業
に
お
い
て
技
術
の
伝
承
を
し
て
く
れ
る

若
者
が
い
な
く
な
り
、
ひ
い
て
は
経
営
を

継
続
す
る
こ
と
自
体
が
難
し
く
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
現
実
的
な
人
材
獲
得
策

と
し
て
、
外
国
人
高
度
人
材
の
獲
得
は

検
討
に
値
す
る
と
思
い
ま
す
。

「
活
私
奉
公
」
の
で
き
る
環
境
を
つ
く
り

経
営
者
と
外
国
人
高
度
人
材
が
相
互
に
リ
ス
ペ
ク
ト

で
き
る
関
係
を
築
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

︱︱
工
場
の
海
外
拠
点
、
設
計
拠
点
の
オ

フ
シ
ョ
ア
な
ど
、
新
た
な
海
外
展
開
を
考

え
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
現
状
は

ど
う
で
し
ょ
う

　

企
業
の
海
外
展
開
と
い
っ
て
も
様
々
な

形
態
が
あ
り
ま
す
。
現
在
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
収
束
し
な
い
の
で
、

海
外
出
張
が
事
実
上
で
き
な
い
こ
と
か

ら
、
ど
う
し
て
も
前
向
き
の
話
は
減
少
し

て
い
る
感
が
あ
り
ま
す
。

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
の
特
徴
で
企
業
収
益

が
Ｋ
字
型
の
回
復
と
な
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
業
績
の
良
い
企
業
も
、
あ
ま
り
「
儲

か
っ
て
い
ま
す
」
と
は
言
い
に
く
い
と
こ

ろ
も
あ
り
、
総
じ
て
聞
こ
え
て
く
る
話
は

 

海
外
人
材
戦
略
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後
ろ
向
き
の
話
の
ほ
う
が
多
い
よ
う
に
感

じ
て
い
ま
す
。

︱︱
金
融
業
界
、
今
後
の
製
造
業
、
建
設

業
の
外
国
人
社
員
の
活
用
や
評
価
に
つ
い

て
ど
の
よ
う
に
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
か

　

金
融
業
界
と
い
っ
て
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル

に
展
開
し
て
い
る
金
融
機
関
（
銀
行
業
界

で
は
メ
ガ
バ
ン
ク
な
ど
国
際
基
準
行
）
も

あ
れ
ば
、
多
く
の
地
銀
や
信
用
金
庫
が

そ
う
で
あ
る
よ
う
に
国
内
基
準
行
も
あ

り
ま
す
。
日
本
国
内
で
の
従
業
員
と
い
う

こ
と
で
あ
れ
ば
、
金
融
機
関
の
外
国
人

比
率
は
決
し
て
大
き
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
一
方
、
製
造
業
や
建
設
業
、
農
林
畜

産
の
業
界
で
は
技
能
実
習
生
を
中
心
に

外
国
人
労
働
者
を
雇
用
す
る
企
業
は
少

な
く
な
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
現
場
で

の
人
手
不
足
の
解
消
の
た
め
に
雇
用
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

少
な
く
と
も
人
手
不
足
解
消
の
た
め
だ

け
に
、
技
能
実
習
生
や
特
定
技
能
実
習
生

を
雇
用
し
て
い
る
企
業
を
評
価
す
る
雰
囲

気
や
傾
向
は
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

例
え
ば
、
会
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
行

う
た
め
に
外
国
人
比
率
を
大
き
く
上
げ

た
り
、
高
度
技
能
を
持
っ
た
外
国
人
を

雇
用
し
た
り
、
違
っ
た
文
化
環
境
で
育
っ

た
人
々
（
多
様
性
）
を
受
け
入
れ
、
人

材
の
多
様
化
を
目
指
し
て
い
る
企
業
を
評

価
す
る
こ
と
は
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、そ
れ
を
や
ろ
う
と
す
る
と
（
外

国
人
高
度
人
材
の
比
率
を
相
当
程
度
上
げ

る
と
す
る
と
）
少
な
く
と
も
外
国
人
を
受

け
入
れ
て
い
る
部
署
の
社
内
言
語
は
英
語

に
す
る
と
か
、
書
類
も
英
語
に
す
る
と
か
、

大
き
な
社
内
改
革
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
一
朝
一
夕
に
は
進
ま
な
い
と
思

い
ま
す
。

︱︱
企
業
が
外
国
人
採
用
を
行
う
上
で
、

ど
の
よ
う
な
考
え
方
が
必
要
だ
と
思
わ
れ

ま
す
か

　

当
然
で
す
が
、
外
国
人
は
育
っ
た
環
境

も
文
化
も
、
そ
し
て
考
え
方
や
常
識
も

違
い
ま
す
。
日
本
の
常
識
、
日
本
人
の
職

業
に
対
す
る
意
識
や
常
識
と
は
根
っ
こ
の

と
こ
ろ
で
大
き
く
異
な
り
ま
す
。

　

む
し
ろ
、
高
等
教
育
を
受
け
た
高
度

人
材
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
日
本
人
経

営
者
の
期
待
す
る
「
滅
私
奉
公
」
の
就

業
意
識
を
持
っ
た
人
材
は
い
な
い
と
言
っ

て
も
良
い
で
し
ょ
う
。

　

彼
ら
は
、
自
分
の
ス
キ
ル
向
上
や
将
来

に
対
す
る
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
強
く
、
ス
キ

ル
を
磨
け
る
環
境
や
ス
キ
ル
を
活
か
せ
る

職
務
を
与
え
て
あ
げ
れ
ば
目
を
輝
か
し
て

仕
事
に
没
頭
し
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　
「
活
私
奉
公
」
が
で
き
る
環
境
を
与
え

る
こ
と
で
、
経
営
者
と
外
国
人
高
度
人

材
が
相
互
に
リ
ス
ペ
ク
ト
で
き
る
関
係
を

長
期
に
渡
っ
て
築
け
る
と
思
い
ま
す
。

︱︱
外
国
人
「
ジ
ョ
ブ
型
」
雇
用
と
「
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
」
雇
用
の
違
い
と
は
？

　
こ
の
と
こ
ろ
、「
ジ
ョ
ブ
型
」雇
用
と「
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
」
雇
用
が
比
較
さ
れ
る

こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
外
国
人
高

度
人
材
の
採
用
は
ま
さ
に
「
ジ
ョ
ブ
型
」

雇
用
に
当
て
は
ま
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

O
ne Terrace

さ
ん
が
さ
れ
て
い
る

こ
と
は
「
ジ
ョ
ブ
型
」
雇
用
支
援
で
す
よ

ね
。
例
え
ば
、Ｃ
Ａ
Ｄ
が
で
き
る
方
と
か
、

Ｎ
Ｃ
旋
盤
が
で
き
る
よ
う
な
方
々
を
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
採
用
さ
れ
て
、

長
期
雇
用
を
前
提
に
日
本
企
業
へ
ご
紹

介
し
て
い
る
訳
で
す
。

　

戦
後
の
日
本
企
業
に
よ
く
あ
っ
た
「
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
」
雇
用
と
い
う
の
は
、

人
口
ボ
ー
ナ
ス
期
で
経
済
は
右
肩
上
が
り

に
拡
大
し
、
家
計
所
得
も
増
え
る
。
新

人
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
し
な
が
ら
企
業
が
中
長

期
的
な
視
野
で
育
て
、
労
働
者
も
終
身

雇
用
を
前
提
に
企
業
に
忠
誠
を
尽
く
す
、

と
い
う
時
代
で
し
か
、
機
能
し
な
か
っ
た

制
度
だ
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、
生
産
年
齢
人
口
の
比
率
が
低

下
す
る
人
口
オ
ー
ナ
ス
期
を
迎
え
、
日
本

全
体
が
「
ジ
ョ
ブ
型
」
雇
用
へ
の
移
行
を

志
向
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、急
に
「
ジ
ョ

ブ
型
」
雇
用
に
舵
を
切
っ
て
も
、
日
本
の

社
会
や
慣
行
、
法
律
、
そ
し
て
何
よ
り

も
日
本
人
の
マ
イ
ン
ド
が
急
に
変
わ
る
と

は
考
え
に
く
く
、
社
会
が
即
座
に
そ
れ
を

受
け
入
れ
る
の
は
結
構
難
し
い
話
だ
と
思

い
ま
す
。

︱︱
米
国
型
「
ジ
ョ
ブ
型
」
雇
用
と
な
る

と
日
本
の
慣
行
は
ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う

　
「
ジ
ョ
ブ
型
」
の
代
表
格
で
あ
る
米
国

で
は
、
採
用
面
接
に
あ
た
っ
て
候
補
者
に

質
問
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

職
務
（
ジ
ョ
ブ
）
を
こ
な
す
に
あ
た
っ
て

関
係
な
い
項
目
は
、
性
別
は
当
然
な
が

ら
、
年
齢
も
、
居
住
地
も
聞
け
ま
せ
ん
。

職
務
を
こ
な
す
の
に
必
要
な
事
柄
し
か

聞
け
な
い
の
で
す
。

　

従
っ
て
、
採
用
す
る
側
は
、
ど
う
い
う

ス
ペ
ッ
ク
の
人
材
を
採
用
し
た
い
の
か
、

採
用
を
さ
れ
る
側
は
、
自
分
は
何
が
出

外
国
人
高
度
人
材
の
採
用
は
「
ジ
ョ
ブ
型
」
雇
用
。

経
営
陣
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
環
境
に
も
配
慮
す
る

ア
ジ
ア
的
気
配
り
経
営
を
！

 

変
わ
り
ゆ
く
雇
用
形
態
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来
る
の
か
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
極
め

て
重
要
で
す
。

　
一
方
、
日
本
で
は
、
私
が
社
会
人
に
な
っ

た
時
代
に
は
、
両
親
の
職
業
を
書
く
欄
や

学
歴
は
中
学
か
ら
書
く
欄
ま
で
あ
り
ま
し

た
。
人
事
の
プ
ロ
に
は
、
そ
の
情
報
を
基

に
、
候
補
者
が
ど
う
い
う
家
庭
環
境
・
教

育
環
境
で
育
っ
て
き
た
人
な
の
か
と
い
う

こ
と
は
大
方
は
わ
か
り
ま
す
。「
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
」
雇
用
で
中
長
期
に
人
材
を
育

成
し
て
い
く
に
は
重
要
な
情
報
で
す
。

︱︱
ア
ジ
ア
的
な
「
気
配
り
経
営
」
を
活

か
し
た
採
用
方
法
と
は
？

　

私
は
約
20
年
前
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
勤

務
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
は
例
え

ば
、
産
休
明
け
の
女
性
を
採
用
す
る
と

き
に
、「
あ
な
た
が
働
い
て
い
る
間
、
お

子
様
の
面
倒
は
ど
な
た
が
見
ま
す
か
？
」

と
い
う
質
問
を
同
席
し
て
い
る
人
事
部

長
が
し
た
の
に
非
常
に
驚
い
た
記
憶
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
は
米
国
で
は
Ｎ
Ｇ
な
質
問

だ
っ
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
家
庭
環
境

が
あ
る
程
度
、
分
か
っ
て
い
た
方
が
長
く

働
い
て
も
ら
い
や
す
い
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。

　

日
本
の
特
に
中
小
企
業
に
は
、
会
社
の

同
僚
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
、
と
い
っ
た
社
員
の

連
帯
感
を
醸
成
す
る
よ
う
な
文
化
、
例

え
ば
社
員
旅
行
の
文
化
と
か
も
残
っ
て

い
る
企
業
も
少
な
く
な
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。「
ジ
ョ
ブ
型
」
雇
用
に
な
っ
て

も
、
な
ん
で
も
ア
メ
リ
カ
を
真
似
る
の
で

は
な
く
、
日
本
の
良
い
慣
行
は
残
し
て
い

く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

O
ne Terrace

さ
ん
は
ベ
ト
ナ
ム
で
日

本
語
学
校
を
運
営
さ
れ
、
必
要
に
応
じ

て
家
庭
訪
問
も
さ
れ
て
い
る
と
伺
っ
て
い

ま
す
。
従
っ
て
、
そ
の
人
材
の
資
質
（
人

格
＋
人
間
性
）
と
い
う
の
は
、
お
お
か
た

わ
か
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　
「
ス
キ
ル
」
も
「
資
質
」
も
あ
る
程
度
、

把
握
し
た
上
で
、
人
を
絞
っ
て
（
ス
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
を
さ
れ
て
）、
日
本
の
経
営

者
の
方
と
の
面
接
を
ア
レ
ン
ジ
し
て
採
用

を
す
る
、
と
い
う
ス
キ
ー
ム
を
構
築
さ
れ

て
い
ま
す
。
だ
か
ら
「
ス
キ
ル
」
で
こ
ん

な
人
を
雇
い
た
い
と
い
う
企
業
の
ニ
ー
ズ

の
み
な
ら
ず
、
ア
ジ
ア
的
な
個
人
の
持
つ

資
質
や
家
庭
環
境
も
加
味
し
た“Right 

Person”

を
紹
介
で
き
る
確
率
を
高
め

た
や
り
方
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
海
外
勤
務
経
験
で
感
じ
た
こ

と
は
、
求
職
者
の
方
も
実
際
に
働
く
現

場
を
見
て
み
た
い
と
い
う
意
見
も
多
い
で

す
ね
。
そ
う
い
う
方
に
、
実
際
に
採
用
し

た
場
合
は
こ
ん
な
職
場
で
働
く
の
だ
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
を
Ｗ
ｅ
ｂ
を
通
し
て
で
も
良

い
と
思
う
の
で
、
画
像
や
動
画
な
ど
を

見
せ
て
あ
げ
る
と
い
い
の
で
は
な
い
の
か
な

と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
働
く
に
し
て
も
人
が
慌
た
だ

し
く
動
い
て
い
る
工
場
で
働
く
の
か
、
静

か
な
場
所
で
働
く
の
か
、
仕
事
場
は
窓
か

ら
外
が
見
え
る
部
屋
か
、
外
が
見
え
な
い

部
屋
か
︱
︱
。
採
用
面
接
に
あ
た
っ
て
は
、

今
後
採
用
さ
れ
た
場
合
は
こ
ん
な
職
場
で

働
い
て
も
ら
い
ま
す
と
い
う
具
体
的
な
ビ

ジ
ュ
ア
ル
・
イ
メ
ー
ジ
を
与
え
て
あ
げ
る

こ
と
が
定
着
率
を
上
げ
る
こ
と
に
繋
が
る

と
思
い
ま
す
。　

　

ま
た
、
具
体
的
・
業
務
作
業
と
し
て

は
、「
当
初
は
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
や
っ

て
も
ら
い
、
こ
う
い
う
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を

考
え
て
い
ま
す
」
と
い
っ
た
も
の
を
伝
え

て
お
く
こ
と
も
、
中
長
期
の
人
材
育
成

や
Ｗ
Ｉ
Ｎ–

Ｗ
Ｉ
Ｎ
の
関
係
を
築
く
の

に
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

株式会社 NCB リサーチ＆コンサルティング
代表取締役社長
廣田　眞弥（ヒロタ　シンヤ）
◯ 1958 年 11 月 30 日生まれ　
◯ 1981 年 3 月慶応義塾大学経済学部卒。
同年 4 月 東京銀行（現三菱 UFJ 銀行 ) 入行　
◯ 2 度のニューヨーク支店勤務、シンガポー
ル支店勤務などを経て 2001 年 11 月より豪
州東京三菱銀行副頭取を務めるなど通算 13
年を越える海外勤務経験　
◯ 2009 年 12 月 西 日 本 シ テ ィ 銀 行 へ、
2010 年 5 月国際部長、2013 年 6 月取締役
常務執行役員、2017 年 6 月 取締役専務執
行役員（国際部、市場証券部、資金証券部担当）　
◯ 2020 年 4 月 銀行から、株式会社 NCB
リサーチ＆コンサルティング代表取締役社長
に。NCB キャピタル株式会社代表取締役、
NCB キャピタルインベストメント株式会社
代表取締役、株式会社西日本フィナンシャル
ホールディングス執行役員を兼務する
https://www.johoza.co.jp/　
https://ncbcap.co.jp/
https://www.nnfh.co.jp/

巻頭
オンライン
インタビュー

大航海 Summer vol.1
● 巻頭オンラインインタビュー
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ベトナムの技術力はどんなものか
　ベトナムの大学での学習内容は学術的な勉強に加えて実
践的に学びます。一部検査機器などは日本の大学設備より
遅れている部分もありますが、最近では日本や海外の企業
と連携して最新機械を扱うケースも増えてきています。
　また理系のレベルは国際数学オリンピックやロボットコン
テストでも上位になるなど、日本の学力よりも際立っている
理系人材も増えています。
　卒業研究のレベルも高く、ソフトウェアは AutoCAD を
含めた CAD ソフトの扱いや PLC などを扱えるだけではな
く、モノづくりそのものの地道さを職業体験など通じて理解
しているケースが多いです。
　実際に弊社で紹介を行なっている技術者の職種は下の
グラフのように多様化しています。

現地でどのように技術者を集めているのか
　弊社のベトナムでの技術者募集の方法は、大きく2 つに
なっています。
　まず 1 つは、自社での SNS 含めた集客支援ツールの活
用です。日本での技術者就職の認知度が増えたため、有
効な募集手段となっています。
　もう１つは、現地のトップクラスの大学であるホーチミン
工科大学、ダナン工科大学での日本語教育です。優秀な
技術者が確保できる重要な手段です。

日　本 ベトナム
平均年齢 48.4 歳 32.5 歳
出生率 1.37% 2.06%

良い採用候補者を集めるスクリーング
　弊社では採用候補者のスクリーニングに力を入れていま
す。ベトナム人にもいろんな方がいます。その中で「性格」「家
族」「技術」など、いろ
いろなアプローチで人
間関係を構築しながら、
日本の企業の雰囲気に
あった方の採用ができる
ように日々面談を行なっ
ています。

増えるベトナム人技術者の採用
　日本企業では、従業員規模に関わらずベトナム人技術者
の採用は拡大しています。採用理由は異なりますが、最近
では、人手不足のために採用した結果、そこから外国人
採用を積極的に進めて、SDGs の中で多文化共生などを
発信し、メディアから取材されているような事例も出てきて
います。日本人採用ではなかった新しい一面です。

採用されたベトナム人技術者の年齢分布
　ベトナム人技術者は年齢層が若めの方が採用されるた
め、社内で良い刺激になっていると評価されています。

　ベトナムはとても魅力的で可能性のある国です。ビジネス
面でも今後大きく発展をして、各企業様の事業発展に貢献
できると思います。ベトナムに移住するほどベトナムが好き
で、ベトナムの若い方と共に働くことが好きです。何かベト
ナムのこと、気になれば是非お声掛けください。

機械・機構設計
電気電子設計・制御

機械・切削加工
製造エンジニア

システムエンジニア
建設・施工

機械オペレーター

0　　　      　10　　　      　20　　　      　30　　　      　40
40.7%

23.7%

8.5%
8.5%

6.8%
6.8%

5.1%

■ベトナム人エンジニアの採用職種（n59)

〜 50 人
〜 100 人
〜 300 人
〜 500 人

〜 1000 人
〜 5000 人

7000 人以上

0　　　           　10　　　           　20　　　           　30
33.0%

30.0%

11.0%

13.0%

7.0%

4.0%

2.0%

■雇用企業の従業員数（n45)

〜 22 歳
〜 24 歳
〜 26 歳
〜 28 歳
〜 30 歳

30 歳以上

0　　　          10　　　          20　　　          30　　　          40（％）
16.5%

39.2%

25.8%

12.4%

4.1%

2.1%

■採用された候補者の年齢分布（n97)

▲ホーチミン工科大学内での日本語教室の運営風景

▲弊社社員（左）と採用候補者（右）
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ベトナムに会社を設立したキッカケ
　現在、弊社（One Terrace）ではベトナム人技術者の紹
介をしていますが、「なぜベトナムなのか？」とよく聞かれます。
　2016 年 7 月に友人に誘われ、ベトナム・ホーチミン市を
初めて訪問しました。深夜にも関わらず熱気に溢れたその街
の雰囲気に、日本の高度成長期のイメージが重なりました。
そして、現地の日本語学校や大学を見学に行かせていただ
いた折に、大学の教育の実践的なことや熱心に取り組む学
生たちの姿に心打たれました。
　私自身は大学では金属材料工学を勉強し、多くの友人が
自動車関係や鉄鋼関係で働いています。日本の技術者不足
の現状は、大阪の町工場見学や大学時代の友人からも聞
いており、その厳しさを実感していました。
　そこで、2016 年 8 月に勤めていたコンサル会社を退社し、
妻帯者でありながら1 人、9 月からベトナムに移住。翌年の
2017 年 2月にはベトナムで会社を設立し、今日に至っています。

多くの日本企業がベトナムに進出
　ベトナムは日本と比べると平均年齢も若く、また出生率も
高い国です。優秀なエンジニアが比較的に低賃金で雇用で
きるため、日本企業も数多く進出しています。
　ちなみに、ベトナムの技術エンジニアの方の給与は、現地
で勤務する場合は新卒の場合だと３万円程度、２〜 3 年で
の経験の場合で月給５万円程度です。
　現地では 1 年に 1 度 2 月頃（旧正月＝テト）に１ヶ月分
の給与をボーナスとして支給します。経験者（2 〜 3 年）で
現地での額面の年収は 70 万円程度です。

■ベトナムの基礎情報 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　One Terrace（ワンテラス）代表取締役　石中 達也

ベトナムは
技術エンジニア大国！

国　名 　ベトナム社会主義共和国
人　口 　約 9,467 万人
首　都 　ハノイ
宗　教 　仏教（約 80%）、カトリック、カオダイ教
公用語 　ベトナム語
時　差 　日本とベトナムの時差は -2 時間

経済成長率 　7.08%

日　本 ベトナム
平均年齢 48.4 歳 32.5 歳
出生率 1.37% 2.06%

場　所 日本企業数 合　計
　ベトナム日本商工会（ハノイ） 723 社

1,848 社　ホーチミン日本商工会 998 社
　ダナン日本商工会 127 社

■ベトナムの基礎情報

■平均年齢・出生率比較

■日本企業数

■ 真面目で勤勉、向上心がある 
　日本人のように勤勉で真面目で、仕事を与え
られると、途中で投げ出すようなことはせず、
最後まで完璧に仕上げようとします。自分の人
生を大切にし、家族を守るためには、一生懸命
に働き、少しでも地位の高い立場になろうと必
死に頑張ります。そのため、必要に応じて仕事
に役立つ新しい知識やスキルを身につける努力
を怠りません。

■ 成長機会への強いこだわり 
　ベトナム人が会社を選ぶ上で最も大切にしているのは

「成長機会」です。成長できる環境を提供するためには、
小まめに目標設定を立てていくことが重要です。

■義理人情を大切にする
　人間的な関係性を重視する方が多く、受けた恩義を長
期的に覚えている方も多くいます。関係性の構築を行い
やすい中小企業の方がより採用に向いています。

ベトナム人気質とは？………………真面目で勤勉、成長力があり、義理堅い！

ハノイ

ハロン湾

ダナン

ホーチミン

大航海 Summer vol.1
● ベトナムの基礎情報

（表紙：photoAC）
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切
削
加
工
時
の
工
具
内
の
温
度
・
振
動
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
出
来
る

M
ULTI INTELLIGENCE®

を
は
じ
め
、

常
に
新
し
い
製
品
を
開
発
し
、
多
く
の
賞
を

受
賞
し
て
い
る
革
新
的
な
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、
そ
ん
な
御
社
の
人
材
採
用
に

関
し
て
の
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
︱
︱

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
あ

り
、
世
の
中
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
み
、
今

後
も
進
ん
で
い
く
か
と
は
思
い
ま
す
が
、

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
ほ
ど
ア
ナ
ロ
グ
に
モ

ノ
づ
く
り
が
で
き
る
人
材
の
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
つ
ま
り
企
業
に
と
っ
て
は
良
い
モ
ノ
を

作
れ
る
技
術
者
を
何
人
確
保
で
き
る
か

が
、
今
後
よ
り
重
要
に
な
っ
て
く
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
特
に
若
手
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

育
成
を
ど
う
し
て
い
く
の
か
、
ま
た
ど
の

　
外
国
人
高
度
人
材
採
用
事
例 

❶

山
本
金
属
製
作
所

金
属
加
工
を
主
業
務
と
す
る
株
式
会
社
山
本
金
属
製
作
所
（
本
社
・
大
阪
市
平
野
区
）。 

素
材
・
加
工
技
術
・
設
計
力
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
創
造
型
モ
ノ
づ
く
り
企
業
を
目
指
し
、
最

近
で
は
第
14
回
ニ
ッ
ポ
ン
新
事
業
創
出
大
賞
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
部
門
最
優
秀
賞
・
中

小
企
業
庁
長
官
賞
、
第
８
回
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
・Connected Industries 

（
優

れ
た
連
携
）
部
門
・
優
秀
賞
な
ど
を
受
賞
。
一
方
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の
工
場
設
立
、
ベ
ト
ナ

ム
人
技
術
者
の
雇
用
な
ど
を
積
極
的
に
進
め
る
山
本
憲
吾
社
長
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

よ
う
に
若
手
人
材
を
確
保
す
る
の
か
、
日

本
だ
け
で
な
く
世
界
に
目
を
向
け
る
の
は

必
然
だ
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
の
状
況
下
で
す
が
、
ベ
ト
ナ
ム
拠
点

の
設
立
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
以
前
か

ら
ベ
ト
ナ
ム
人
採
用
を
行
っ
て
い
る
印
象
で

す
が
、
実
際
ベ
ト
ナ
ム
人
採
用
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。
ベ
ト
ナ
ム
拠
点
を
想
定
し
て
ス

タ
ー
ト
し
た
の
で
し
ょ
う
か
︱
︱

　

現
在
、
当
社
に
は
34
名
の
ベ
ト
ナ
ム
人

が
い
ま
す
。
２
０
２
１
年
度
も
新
入
社

員
14
名
の
内
８
名
が
ベ
ト
ナ
ム
人
社
員
と

な
り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
ベ
ト
ナ
ム
拠
点

を
想
定
し
て
の
採
用
も
行
っ
て
お
り
ま
す

が
、
ベ
ト
ナ
ム
拠
点
設
立
前
か
ら
ベ
ト
ナ

ム
人
採
用
は
行
っ
て
お
り
、
日
本
本
社
で

も
十
分
に
戦
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ベ
ト
ナ
ム
拠
点
の
設
立
背
景
の
１
つ
に

は
、
優
秀
な
技
術
者
の
採
用
の
観
点
も
あ

り
ま
す
し
、
当
社
に
関
わ
っ
て
い
た
だ
い

た
ベ
ト
ナ
ム
人
社
員
や
技
能
実
習
生
の
方

の
将
来
の
選
択
肢
も
増
や
し
た
い
と
い
う

思
い
も
あ
り
、拠
点
設
立
を
進
め
ま
し
た
。

岡
山
の
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
に
は
イ
ン
ド
人

の
社
員
も
採
用
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う

な
グ
ロ
ー
バ
ル
な
採
用
を
さ
れ
て
い
る
背
景

を
教
え
て
く
だ
さ
い
︱
︱

　

優
秀
な
方
で
真
面
目
で
性
格
が
良
い
方

で
あ
れ
ば
、
採
用
に
関
し
て
国
籍
を
問
う

必
要
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
ド
人
社
員
は
、
元
々
イ
ン
ド
の
バ

ン
ガ
ロ
ー
ル
で
世
界
的
な
企
業
の
研
究
開

発
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
イ
ン
ド
人
社
員

は
英
語
し
か
話
せ
ま
せ
ん
が
、
当
社
の
メ

ン
バ
ー
が
英
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

図
り
な
が
ら
進
め
て
い
る
た
め
、
社
内
上

問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
イ
ン
ド
人
社
員
も
積
極
的
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
当
社
の
研

究
開
発
を
行
っ
て
お
り
、
今
後
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
に
も
期
待
が
持
て
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

日
本
の
中
小
製
造
業
に
お
け
る
人
材
獲
得

や
育
成
に
関
し
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で

す
か
︱
︱

　

若
手
技
術
者
の
人
材
育
成
は
取
り
組

む
べ
き
課
題
の
中
で
特
に
重
要
視
し
て
い

▲
外
国
人
高
度
人
材
の
採
用
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る

山
本
金
属
製
作
所
（
写
真
中
央
・
山
本
社
長
）。
生
き

生
き
と
働
く
ベト
ナ
ム
人
技
術
者
の
姿
が
目
立
ち
ま
す
。
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ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
に
合
わ
せ
て
求
め
ら

れ
る
ニ
ー
ズ
が
日
々
変
わ
る
中
で
、「
モ
ノ

づ
く
り
の
技
術
力
と
は
何
を
行
え
ば
良
い

の
か
」、「
ど
の
よ
う
な
技
術
を
身
に
つ
け

れ
ば
良
い
か
」
な
ど
、
目
指
す
べ
き
理
想

の
技
術
者
像
を
し
っ
か
り
と
定
義
す
る
必

要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

当
社
も
数
年
前
か
ら
社
内
の
考
課
表

を
見
直
し
、
ま
た
考
課
表
を
ク
ラ
ウ
ド

上
で
管
理
す
る
こ
と
で
過
去
と
現
在
の

自
分
の
技
術
・
技
能
が
可
視
化
さ
れ
て
、

目
指
す
べ
き
理
想
像
に
ど
の
程
度
近
づ
い

て
い
る
か
を
本
人
自
身
が
把
握
で
き
る
取

り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
製
造
業
で
は
、「
恒
久
的
な
工

場
現
場
の
人
手
不
足
」「
属
人
的
な
技

能
を
有
す
る
作
業
の
技
能
伝
承
」
を
ど

う
す
べ
き
か
な
ど
の
課
題
は
深
刻
さ
を
増

し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に

伴
う
人
流
制
限
に
よ
り
、
直
接
的
な
技

術
指
導
は
更
に
難
し
く
な
っ
て
い
く
こ
と

が
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

従
っ
て
、
常
に
人
材
獲
得
の
選
択
肢
や

育
成
の
手
法
な
ど
を
考
え
る
必
要
が
あ

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
人
材
の
評
価
方
法

に
関
し
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ

う
か
︱
︱

　

評
価
す
る
際
に
は
、
会
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ

と
な
る
モ
ノ
づ
く
り
の
技
術
や
技
能
を
社

内
で
定
義
づ
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
も
そ
も
そ
の
議
論
を
行
う
機
会
を
設

け
て
こ
な
か
っ
た
企
業
も
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
今
ま
で
は
そ
こ
ま
で
し

な
く
て
も
若
い
人
が
入
社
し
て
き
た
の
で

良
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
後
は

評
価
基
準
を
定
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。　

　

工
場
長
や
上
長
な
ど
、
評
価
者
が
職

人
体
質
で
、「
査
定
の
評
価
が
俗
人
的
に

な
っ
て
い
る
」「
評
価
精
度
が
無
い
に
等
し

い
」
と
い
う
話
を
伺
い
ま
す
。
そ
の
結
果

と
し
て
定
着
に
繋
が
ら
ず
、
安
定
的
な
生

産
体
制
の
構
築
が
で
き
な
い
な
ど
悩
ん
で

い
る
企
業
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
評
価
方
法
や
教
育
体
制
が
な
い
た

め
に
、
悪
循
環
に
陥
る
よ
う
な
企
業
も

あ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　

よ
く
あ
る
悪
循
環
は
次
の
よ
う
な
流

れ
か
と
思
い
ま
す
。

︱
︱
「
会
社
の
制
度
や
教
育
体
制
が
な
い
」

→
「
大
手
に
転
職
も
し
く
は
別
業
界
に
転

職
」
→
「
人
が
い
な
く
な
る
」
→
「
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
に
求
人
を
出
す
」
→
「
対
象
で
は
な

い
方
の
応
募
対
応
に
時
間
が
取
ら
れ
る
」
→

「
妥
協
が
あ
り
な
が
ら
も
と
り
あ
え
ず
採
用

す
る
」
→
「
時
間
も
労
力
も
使
い
、
社
内
で

の
教
育
を
行
う
」
→
「
社
内
で
ト
ラ
ブ
ル
を

起
こ
し
、
社
内
の
雰
囲
気
が
悪
く
な
る
、
粗

悪
品
な
ど
が
増
え
て
、
利
益
率
が
下
が
る
」

→
「
教
育
を
し
て
い
た
上
司
な
ど
、
周
り
の

方
も
辞
め
て
し
ま
う
」
→
「
更
に
採
用
に
お

金
を
掛
け
ら
れ
な
い
」
→
「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

に
求
人
を
出
す
」
︱
︱

　

そ
の
結
果
、
日
本
全
体
で
も
の
づ
く

➡
➡

中小企業

教育制度が不足 評価基準が俗人的

キャリアステップが
見えない

スキルの伸ばし方が
わからない

大手企業や他業界へ転職

大手企業

日本全体としてのものづくりの
技術力が低下している

➡
➡

現場が
わからない

ものづくりの基礎力
が低下しつつある

評価制度が
技術寄りではない

仕事が細分化され
限定的

協力企業に
依頼・依存

■製造業の人材育成（技術職）の課題

り
の
技
術
力
が
低
下
し
て
い
る
可
能
性

が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
評
価
制
度
を
定
め
、
そ
れ
を
本
人

も
会
社
も
確
認
し
て
常
に
目
指
す
べ
き

理
想
の
姿
を
意
識
す
る
こ
と
が
重
要
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

目
指
す
べ
き
理
想
の
姿
に
関
し
て
お
伺
い
し

た
い
の
で
す
が
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
し
ょ
う
か
︱
︱

　

技
術
・
技
能
を
一
子
相
伝
で
行
う
匠
が

20
世
紀
の
匠
だ
と
す
れ
ば
、
私
は
自
分
で

目
指
し
て
い
る
技
術
・
技
能
を
言
語
化
・

理
論
化
し
て
、
人
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き

る
モ
ノ
づ
く
り
技
術
者
を
21
世
紀
の
匠
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
だ
け
で
な
く
、
世
界
の
モ
ノ
づ
く

り
を
変
え
ら
れ
る
ほ
ど
の
技
術
者
“
21

世
紀
の
匠
”
を
育
て
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
現
在
も
ち
ろ
ん
社
内

で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
教
育
機
関
や

他
の
企
業
に
対
し
て
も
、
若
手
技
術
者
の

育
成
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

　

当
社
で
は
海
外
の
技
術
者
で
あ
っ
て

も
、
技
能
伝
承
が
で
き
た
り
、
ま
た
自

分
の
技
術
・
技
能
が
可
視
化
で
き
る
よ

う
に
す
る
こ
と
で
、
世
界
中
の
優
秀
な
技

術
者
の
採
用
・
育
成
を
行
っ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

大航海 Summer vol.1
● 外国人高度人材採用事例
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日
本
真
空
化
学

鏡
面
・
ア
ク
リ
ル
パ
イ
プ
・
エ
ン
プ
ラ
切
削
用
素
材
及
び
精
密
加
工
・
Ｈ
Ｓ
Ｎ
Ａ
Ｃ
ド
ー

ム
な
ど
の
熱
硬
化
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
製
造
を
主
業
務
と
す
る
日
本
真
空
化
学
株

式
会
社
（
本
社
・
福
井
県
福
井
市
）。
ベ
ト
ナ
ム
人
技
術
者
を
雇
用
し
て
、
さ
ら
な
る
発

展
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
海
道
直
人
社
長
に
、
ベ
ト
ナ
ム
人
技
術
者
雇
用
の
経
緯
な
ど

を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

技
術
者
不
足
を
外
国
人
技
術
者

の
採
用
で
乗
り
切
る

　

当
社
の
特
徴
は
、
業
界
規
模
が
小
さ

く
同
業
他
社
が
少
な
い
た
め
技
術
改
革
・

設
備
更
新
は
社
内
で
独
自
に
行
う
必
要

が
あ
り
、
技
術
者
育
成
は
必
須
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

社
内
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習
得
し
て
い
く
事

は
可
能
で
す
が
、
図
面
や
設
計
の
基
礎

知
識
が
な
い
と
技
術
者
と
し
て
は
厳
し
い

で
す
。
で
も
会
社
を
存
続
さ
せ
て
い
く
た

め
に
は
技
術
者
の
確
保
は
急
務
で
し
た
。

　

昨
年
か
ら
通
常
の
募
集
に
加
え
、
プ
ロ

人
材
・
派
遣
等
、
様
々
な
募
集
活
動
に

取
り
組
み
ま
し
た
が
、
な
か
な
か
い
い
人

材
が
見
つ
か
ら
ず
、
ど
う
し
て
い
い
か
思

案
し
て
い
た
と
こ
ろ
に
、O

ne Terrace

の
川
瀬
部
長
と
出
会
い
、
日
本
で
い
く
ら

や
っ
て
も
ダ
メ
な
ら
外
国
に
求
め
る
し
か

な
い
と
判
断
し
ま
し
た
。

　

リ
モ
ー
ト
で
７
人
の
ベ
ト
ナ
ム
人
と
面

接
し
ま
し
た
が
、
皆
若
く
て
真
面
目
そ
う

な
子
ば
か
り
で
選
ぶ
の
が
心
苦
し
い
く
ら

い
で
し
た
。
し
か
し
、
こ
ち
ら
も
覚
悟
し

て
採
用
す
る
わ
け
な
の
で
、
心
を
鬼
に
し

て
２
人
に
絞
り
採
用
を
決
め
ま
し
た
。

　

当
社
は
福
井
県
に
あ
り
、
外
国
の
若
い

人
が
思
い
描
く
日
本
の
典
型
的
な
都
会
と

は
全
く
違
う
田
舎
な
の
で
、
採
用
し
た
２

人
に
と
っ
て
イ
メ
ー
ジ
が
違
う
の
で
は
な
い

か
？ 

ベ
ト
ナ
ム
を
離
れ
福
井
に
移
住
す
る

こ
と
に
抵
抗
は
な
い
の
か
？ 

ホ
ー
ム
シ
ッ

ク
に
な
ら
な
い
か
？  

な
ど
、
採
用
へ
の
不

安
要
素
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
仕
事
優
先
と
割
り
切
り
、

２
人
に
は
や
る
こ
と
を
や
っ
て
も
ら
っ
て

会
社
は
給
与
を
支
払
い
、
社
員
や
地
域

と
の
交
流
は
積
極
的
に
参
加
し
て
も
ら

い
、
早
く
福
井
で
の
生
活
に
慣
れ
て
も
ら

う
し
か
な
い
︱
︱
そ
う
考
え
る
と
少
し
気

が
楽
に
な
り
ま
し
た
。

▲ベトナム人技術者を２名を採用し、新しい業務にチャレンジする
日本真空化学 （写真中央が海道社長）

　
外
国
人
高
度
人
材
採
用
事
例
❷

外
国
人
技
術
者
の
雇
用
に
は

社
内
で
の
理
解
が
大
切
で
す

　

社
内
に
は
当
初
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
見

も
あ
り
ま
し
た
が
、
直
接
関
わ
る
こ
と
に

な
る
技
術
者
に
は
、
彼
ら
が
大
学
で
専

門
技
術
を
学
び
、
３
Ｄ 

Ｃ
Ａ
Ｄ
に
精
通

し
て
い
る
こ
と
を
説
明
し
、
納
得
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。

　

社
内
に
20
代
の
若
い
社
員
は
数
名
し
か

い
な
い
の
で
、
ほ
と
ん
ど
の
社
員
か
ら
は

年
下
に
な
り
、
会
話
が
普
通
に
で
き
れ
ば

可
愛
が
っ
て
も
ら
え
る
の
は
間
違
い
な
い
。

会
社
が
田
舎
に
あ
る
の
で
閉
鎖
的
な
面
も

あ
る
け
れ
ど
、
仲
間
と
し
て
認
め
ら
れ
る

と
逆
に
親
密
に
な
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

以
前
、
中
国
人
女
性
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
人

女
性
が
工
場
に
社
員
と
し
て
働
い
て
い
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
、会
話
が
堪
能
だ
っ

た
の
で
何
の
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

ま
た
、
海
外
に
協
力
会
社
が
あ
る
た

め
外
国
人
と
い
う
だ
け
で
毛
嫌
い
す
る
よ

う
な
風
土
は
な
く
、
仕
事
が
雑
で
あ
っ
た

り
生
活
態
度
が
悪
い
の
は
受
け
入
れ
ら
れ

ま
せ
ん
が
、
ベ
ト
ナ
ム
の
彼
ら
は
大
丈
夫

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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▲

高
度
な
技
術
力
が
必
要
な
日
本
真
空
化
学
の
製
品
、
ベ
ト
ナ
ム
人
技
術
者
の
支
援
が
必
須
で
す
。

　
外
国
人
高
度
人
材
採
用
事
例 

❸

コ
ミ
ヤ
マ
エ
レ
ク
ト
ロ
ン

液
晶
テ
レ
ビ
な
ど
の
フ
ラ
ッ
ト
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
製
造
用
の
真
空
装
置
や
真
空
関

係
機
器
な
ど
の
製
造
を
手
が
け
て
い
る
コ
ミ
ヤ
マ
エ
レ
ク
ト
ロ
ン
株
式
会
社
（
本
社
・

山
梨
県
南
都
留
郡
鳴
沢
村
）。 

２
名
の
ベ
ト
ナ
ム
人
技
術
者
を
社
員
と
し
て
採
用
。
採

用
後
、
半
年
経
っ
た
彼
等
の
仕
事
ぶ
り
な
ど
を
ご
担
当
者
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
人
技
術
者
の
雇
用
に

よ
り
、
競
争
力
を
ア
ッ
プ
さ
せ

て
社
内
風
土
も
刷
新
！

 　

当
社
の
具
体
的
な
業
務
は
、
既
存

図
面
の
３
Ｄ
化
、
客
先
提
出
図
面
の
作

成
、
製
品
開
発
︱
︱
Ｃ
Ａ
Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ

を
使
っ
て
５
軸
ル
ー
タ
ー
を
動
か
し
マ
ン

パ
ワ
ー
に
頼
っ
て
い
る
仕
事
を
機
械
化
し

て
い
ま
す
。

　

新
製
品
開
発
で
は
ネ
ッ
ト
販
売
用
家

庭
用
ガ
レ
ー
ジ
ミ
ラ
ー
・
店
舗
用
防
犯
ミ

ラ
ー
・
工
場
用
安
全
ミ
ラ
ー
・
新
デ
ザ
イ

ン
の
大
型
浴
槽
・
足
湯
・
開
閉
式
ド
ー

ム
の
設
計
・
そ
の
他
客
先
依
頼
の
図
面
作

成
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

現
状
で
は
、
既
存
の
日
本
人
技
術
者

が
３
Ｄ 

Ｃ
Ａ
Ｄ
に
関
し
て
の
経
験
が
浅
い

の
で
、
客
先
か
ら
依
頼
さ
れ
る
図
面
が
３

Ｄ
で
あ
っ
た
り
す
る
と
描
く
の
が
難
し
い

状
況
で
す
。　

　
　
入
社
し
た
ク
エ
ン
さ
ん
と
ス
ン
さ
ん
は

　
　
元
気
で
す
か

　

ク
エ
ン
さ
ん
は
日
本
に
来
て
す
ぐ
に
体

調
を
崩
し
た
よ
う
で
す
が
、
今
は
２
人
と

も
元
気
で
仕
事
も
一
生
懸
命
取
り
組
ん
で

や
っ
て
い
ま
す
。

　
　
日
本
語
の
レ
ベ
ル
は
ど
う
で
す
か

　
仕
事
の
指
示
は
理
解
し
た
上
で
や
っ
て

い
ま
す
が
、
ど
う
し
て
も
少
し
食
い
違
い

な
ど
が
あ
り
、
何
度
か
確
認
し
な
が
ら
会

話
し
て
い
ま
す
。
徐
々
に
日
本
語
が
う
ま

く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
　
２
名
を
採
用
し
て

　
　
会
社
が
活
性
化
し
た
点
は
あ
り
ま
す
か　

　

電
気
系
技
術
者
が
少
な
か
っ
た
と
こ
ろ

に
１
名
増
え
、
社
員
の
負
担
が
減
り
ま

し
た
。
で
も
言
葉
の
壁
が
あ
り
、
う
ま
く

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
る
つ
も

り
で
も
、
伝
え
た
こ
と
が
伝
わ
っ
て
お
ら

ず
、
結
果
と
し
て
期
待
し
た
行
動
で
な
い

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
つ
い
て
は
慣

れ
る
し
か
な
い
で
す
ね
。

　
ス
ン
さ
ん
は
わ
か
ら
な
い
言
葉
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
な
が
ら
、
日
本
語
を

一
生
懸
命
に
理
解
し
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。
そ
こ
が
彼
の
い
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

休
み
時
間
に
も
自
ら
い
ろ
い
ろ
な
人
に
声

を
か
け
て
、
一
生
懸
命
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
際
に

　
　
職
場
の
皆
さ
ん
が
工
夫
し
て
い
る
こ
と
は
？

　

す
で
に
派
遣
で
来
て
い
た
ベ
ト
ナ
ム
人

の
先
輩
（
２
年
ほ
ど
勤
務
）
が
協
力
し

て
く
れ
て
い
ま
す
。
僕
ら
と
の
会
話
で
わ

か
ら
な
い
時
は
、
そ
の
先
輩
に
聞
き
に

行
っ
た
り
し
て
い
て
助
か
っ
て
い
ま
す
ね
。

　
こ
れ
を
や
り
な
さ
い
、
と
い
う
よ
う
な

単
純
な
仕
事
の
説
明
は
伝
わ
り
ま
す
が
、

技
術
職
で
新
し
い
仕
事
が
来
た
時
の
説
明

や
原
理
な
ど
の
難
し
い
こ
と
が
伝
わ
り
ま

せ
ん
。
で
も
、ベ
ト
ナ
ム
人
の
先
輩
の
フ
ォ

ロ
ー
や
指
示
出
し
役
が
根
気
よ
く
説
明

し
て
、
う
ま
く
や
っ
て
い
ま
す
。

　
３
Ｄ 

Ｃ
Ａ
Ｄ
に
よ
っ
て
短
納
期
で
図
面

が
提
出
で
き
れ
ば
、
新
規
案
件
の
獲
得

に
有
利
と
な
り
ま
す
。
新
た
な
仕
事
が
で

き
れ
ば
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
で
機
械
を
動

か
し
効
率
よ
く
生
産
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

　

中
小
企
業
で
製
品
開
発
か
ら
生
産
ま

で
を
こ
な
す
に
は
、
低
コ
ス
ト
で
高
度
な

技
術
を
駆
使
す
る
必
要
が
あ
り
、
こ
れ
ら

の
要
求
を
満
た
す
た
め
に
ベ
ト
ナ
ム
人
技

術
者
の
支
援
は
必
須
条
件
で
す
。

　
そ
し
て
、
彼
等
に
は
日
本
人
に
説
明
す

る
よ
り
丁
寧
に
、
会
社
が
向
か
う
方
向

と
目
的
を
は
っ
き
り
示
し
て
理
解
し
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

日
本
人
同
士
で
の
曖
昧
な
意
思
疎
通

は
外
国
人
に
対
し
て
通
用
し
ま
せ
ん
。

常
に
白
黒
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
社
内
の
雰
囲
気
も
変
わ
っ
て
い

く
の
で
は
な
い
か
と
大
い
に
期
待
し
て
い

ま
す
。

🅠🅠🅠
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教
育
担
当
の
方
が
苦
労
さ
れ
て
い
る
こ
と

　
　
工
夫
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？　

　

ク
エ
ン
さ
ん
の
場
合
、
難
し
い
計
算
な

ど
を
す
る
時
に
、
日
本
語
（
漢
字
）
が

入
っ
て
く
る
と
理
解
が
難
し
い
よ
う
で

す
。
し
か
し
、
彼
は
英
語
が
あ
る
程
度

理
解
で
き
る
の
で
、
伝
え
た
い
こ
と
な
ど

を
英
単
語
に
翻
訳
し
て
伝
え
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

　
一
度
は
「
分
か
り
ま
し
た
」
と
仕
事
を

進
め
る
が
、
分
か
ら
な
い
こ
と
な
ど
は
、

隣
に
い
る
日
本
人
の
先
輩
に
積
極
的
に
質

問
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
　
面
接
時
に
感
じ
た
ス
キ
ル
と
入
社
後
の

　
　
ス
キ
ル
に
違
い
を
感
じ
る
こ
と
は
？

　

ク
エ
ン
さ
ん
は
面
接
時
よ
り
優
秀
だ
な

と
思
っ
て
い
ま
す
。
解
析
の
仕
事
な
ど
に

興
味
が
あ
る
ら
し
く
、
空
い
た
時
間
に
自

ら
勉
強
し
て
い
る
の
で
感
心
し
て
い
ま
す
。

教
え
る
側
も
逆
に
学
ば
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
ス
ン
さ
ん
は
人
間
性
は
思
っ
た
通
り
で

し
た
が
、
仕
事
に
つ
い
て
は
想
定
し
た
よ

り
も
技
術
力
に
多
少
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り

ま
し
た
。
本
人
も
そ
れ
に
気
づ
い
て
お
り
、

早
く
覚
え
た
い
、
力
を
つ
け
た
い
、
求
め

ら
れ
て
い
る
仕
事
を
し
た
い
、
と
い
う
気

持
ち
が
あ
る
の
か
業
務
に
つ
い
て
の
目
標

を
立
て
て
い
ま
す
。

　

進
捗
報
告
が
う
ま
く
で
き
な
い
た
め
、

会
社
に
置
い
て
あ
る
書
類
を
持
ち
帰
っ
て

よ
い
か
と
聞
い
て
き
た
り
、
学
ぶ
姿
勢
も

見
え
、
少
し
づ
つ
で
は
あ
る
が
よ
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。書
類
の
整
理
な
ど
も
徐
々

に
早
く
は
な
っ
て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。

　
　
２
人
の
入
社
後

　
　
会
社
の
雰
囲
気
は
ど
う
で
し
ょ
う
か

　
す
で
に
ベ
ト
ナ
ム
の
社
員
や
フ
ィ
リ
ピ
ン

や
韓
国
、
中
国
人
の
社
員
が
い
る
の
で
、

外
国
人
に
対
す
る
壁
は
な
い
で
す
ね
。

　

外
国
人
を
採
用
し
て
い
る
理
由
と
し
て

人
材
不
足
と
い
う
面
が
多
い
の
で
、
外
国

人
で
あ
っ
て
も
自
分
達
の
仕
事
を
助
け
て

も
ら
え
る
と
考
え
て
い
る
社
員
が
多
い
か

ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
も
の
づ
く
り
の
会

社
だ
か
ら
、
製
造
技
術
者
と
し
て
の
外
国

人
に
対
し
て
は
抵
抗
は
な
い
の
で
し
ょ
う
。

　
　
今
後
の
活
躍
に
期
待
す
る
こ
と
は
？

　

今
回
ベ
ト
ナ
ム
人
の
方
を
２
名
採
用
し

ま
し
た
。
会
社
か
ら
は
、
今
ま
で
は
外
国

人
の
派
遣
で
あ
っ
た
が
、
今
回
は
社
員
で

の
採
用
な
の
で
、
す
べ
て
に
お
い
て
日
本

人
と
同
等
に
扱
う
よ
う
に
と
い
う
指
示
が

出
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
指
針
の
も
と
で

会
社
全
体
が
動
い
て
い
ま
す
。

　

実
際
採
用
し
た
彼
ら
か
ら
は
、
母
国
で

勉
強
し
た
内
容
を
活
か
し
た
い
と
い
う
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
感
じ
ま
す
。　

　

ク
エ
ン
さ
ん
に
は
、
構
想
設
計
の
仕
事

な
の
で
、
仕
様
が
固
ま
っ
て
い
な
い
案
件

（
新
し
い
技
術
）
が
多
い
状
況
で
す
。
ゆ

く
ゆ
く
は
日
本
人
と
変
わ
ら
ず
、
お
客

様
と
仕
様
決
め
か
ら
一
緒
に
な
っ
て
や
っ
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
ス
ン
さ
ん
に
は
、
日
本
人
設
計
者
と
同

レ
ベ
ル
の
仕
事
を
し
て
も
ら
い
ま
す
。
い
ず

れ
社
員
が
や
っ
て
い
る
こ
と
は
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
す
ぐ
に
で
は
な
く

て
も
会
社
か
ら
与
え
ら
れ
る
目
標
や
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
一
歩
一
歩
達
成
し
て
、
そ
の
レ
ベ

ル
を
あ
げ
て
い
き
、
最
終
的
に
は
私
た
ち

と
同
じ
よ
う
に
仕
事
を
で
き
る
こ
と
が
重

要
で
す
。

　
　
目
標
の
確
認
な
ど
は

　
　
ど
の
よ
う
に
し
て
い
ま
す
か

　

毎
年
、
業
務
の
仕
事
と
は
別
の
面
で

ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。
会
社
の
仕
事

は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
と
は
別
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
自
身
の
能
力
が
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

そ
う
や
っ
て
毎
年
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
課
題
）

を
与
え
ら
れ
、
役
職
が
つ
い
た
り
し
て
い

き
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
勉
強
し

た
り
、
そ
の
た
め
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ

が
大
切
に
な
っ
て
き
ま
す
ね
。
い
ず
れ
に

し
て
も
、
ク
エ
ン
さ
ん
と
ス
ン
さ
ん
に
は

期
待
し
て
い
ま
す
。
早
く
日
本
人
と
同
等

の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
、
会
社
に
貢
献

し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

▼外国人高度人材採用を意欲的に進めるコミヤマエレクトロン
　クエンさん、スンさんの二人も頑張っています !
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