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▲島根銀行・営業推進グループ／清水部長さん（左）と野中さん（右）

技
術
者
の
人
材
不
足
に

貢
献
で
き
る
外
国
人
高
度
人
材

　

建
設
業
を
中
心
に
、
多
く
の
企
業
で

は
技
術
者
に
関
し
て
非
常
に
人
材
不
足

感
を
持
た
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
年

齢
に
関
係
な
く
、
資
格
さ
え
持
っ
て
い

れ
ば
い
い
と
の
お
話
を
伺
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

　

技
術
者
が
い
な
い
と
受
注
が
で
き
な

い
（
お
断
り
す
る
ケ
ー
ス
）
と
い
う
こ

と
が
起
こ
る
た
め
、
何
ら
か
の
か
た
ち

で
人
材
の
確
保
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
技
術
者
の
確
保
が
日
本
人

採
用
で
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
全

国
的
に
も
厳
し
い
状
況
な
の
で
、
当
地

（
島
根
県
）
で
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。
近

隣
他
県
へ
の
募
集
に
力
を
入
れ
て
も
、

な
か
な
か
日
本
人
採
用
が
で
き
る
状
況

で
は
な
い
の
が
実
態
で
す
。

　

経
験
の
な
い
日
本
人
を
採
用
し
て
技

術
者
と
し
て
育
成
す
る
の
は
、
な
か
な

か
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
ま
た
、
育
成

を
始
め
て
も
、
企
業
の
意
図
を
汲
ん
で

頑
張
っ
て
く
れ
る
人
材
、
実
際
の
現
場

で
通
用
す
る
人
材
に
育
つ
と
は
限
り
ま

せ
ん
。
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そ
こ
で
ワ
ン
テ
ラ
ス
さ
ん
が
ご
紹
介

を
し
て
い
る
“
外
国
人
高
度
人
材
”
と

い
わ
れ
る
、
あ
る
程
度
仕
事
に
対
し
て

の
基
礎
的
な
知
識
が
あ
り
、
日
本
語
が

話
せ
る
外
国
人
の
方
々
の
活
躍
の
場
が

出
て
き
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
方
々
が

国
家
資
格
を
取
得
し
て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
を
図
っ
て
い
く
と
い
う
「
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
理
論
」
も
各
企
業
が
期
待
を
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

私
ど
も
は
ワ
ン
テ
ラ
ス
さ
ん
と
一
緒

に
企
業
訪
問
を
し
て
、
外
国
人
高
度
人

材
雇
用
に
つ
い
て
、
多
く
の
経
営
者
の

建
設
業
界
で
の
技
術
系
の
人
材
不
足
が
深
刻
化
す
る
今
、「
外
国
人
高
度
人
材
」

の
必
要
性
が
増
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
「
外
国
人
高
度
人
材
」
を
ワ
ン
テ
ラ

ス
と
共
に
推
進
す
る
島
根
銀
行
（
本
社
島
根
県
・
松
江
市
）・
営
業
推
進
グ
ル
ー

プ
の
清
水
部
長
さ
ん
と
野
中
さ
ん
に
、
外
国
人
高
度
人
材
採
用
の
現
状
と
課

題
、
今
後
の
可
能
性
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

■
巻
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

外
国
人
雇
用
の
負
の
イ
メ
ー
ジ
を

払
拭
し
て
︑
外
国
人
高
度
人
材
の

認
知
度
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が

大
切
で
す
︒

特集
Part1

建
設
業
に
お
け
る

外
国
人
高
度
人
材
の
役
割
と
可
能
性

特集

技
術
者
不
足
が
深
刻
と
言
わ
れ
て
い
る
建
設
業
界
︒

「
外
国
人
高
度
人
材
」
の
役
割
と
可
能
性
を
取
材
し
て
み
ま
し
た
︒

写真：photoAC
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皆
様
と
お
話
を
し
て
お
り
ま
す
。
紹

介
か
ら
成
約
に
繋
が
っ
た
企
業
で
は

（
現
在
は
ベ
ト
ナ
ム
の
方
々
を
中
心

に
採
用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す

が
）、
や
は
り
日
本
人
よ
り
も
真
面
目

で
あ
る
と
の
お
声
を
い
た
だ
き
ま
す
。

日
本
人
も
外
国
人
も
個
人
差
が
あ
る

の
で
一
概
に
言
え
ま
せ
ん
が
、
実
際

に
技
能
実
習
生
で
採
用
さ
れ
た
企
業

は
、“
外
国
人
高
度
人
材
”
に
は
非
常

に
い
い
印
象
を
お
持
ち
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

外
国
人
高
度
人
材
雇
用
へ
の
取
り
組

み
を
さ
れ
た
企
業
に
つ
い
て
は
、
非
常

に
外
国
人
に
採
用
に
つ
い
て
の
ハ
ー
ド

ル
が
低
い
印
象
も
受
け
ま
す
。
そ
の
よ

う
な
企
業
の
取
り
組
み
の
き
っ
か
け
、

外
国
人
高
度
人
材
の
方
々
の
現
場
で
の

活
躍
の
状
況
な
ど
を
、
本
誌
「
大
航
海
」

な
ど
を
通
し
て
伝
え
て
い
く
こ
と
で
、

各
企
業
の
人
材
確
保
の
お
役
に
立
て
る

も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

長
期
間
の
雇
用
が
可
能
な

外
国
人
高
度
人
材
の
可
能
性
を

周
知
さ
せ
る

　

製
造
業
で
も
特
に
機
械
加
工
の
企
業

が
、「
人
材
募
集
を
か
け
て
も
な
か
な

か
応
募
が
な
い
、
優
秀
な
人
材
が
集
ま

ら
な
い
」
と
い
う
状
況
で
あ
る
と
多
く

耳
に
し
ま
す
。「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
だ

し
て
も
な
か
な
か
応
募
が
な
い
」、「
応

募
が
あ
っ
て
も
事
務
職
だ
け
で
技
術
職

は
こ
な
い
」
な
ど
、
応
募
が
あ
っ
た
と

し
て
も
「
こ
の
人
は
良
い
！
」
と
い
う

期
待
で
き
る
人
材
は
滅
多
に
お
目
に
か

か
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。　

　

そ
の
中
で
外
国
人
技
術
者
を
技
能
実

習
生
と
し
て
雇
用
す
る
場
合
と
、
外
国

人
高
度
人
材
と
し
て
雇
用
す
る
場
合
の

比
較
も
検
討
も
さ
れ
て
い
く
も
の
と
思

い
ま
す
。
技
能
実
習
生
は
短
期
間
で
帰

国
す
る
場
合
が
多
い
の
に
対
し
て
、
外

国
人
高
度
人
材
雇
用
は
長
期
間
の
雇
用

が
可
能
で
す
。

　

こ
の
利
点
を
考
え
て
も
各
企
業
か

ら
の
ニ
ー
ズ
は
少
な
く
な
い
と
思
わ

れ
ま
す
。
弊
社
の
よ
う
な
銀
行
と
い

う
各
企
業
と
の
繋
が
り
が
強
い
特
性

を
生
か
し
、
各
企
業
に
ご
提
案
し
て

「
外
国
人
高
度
人
材
の
採
用
が
で
き
て

よ
か
っ
た
！
」
と
い
う
声
が
広
が
っ

て
い
け
ば
、
さ
ら
に
外
国
人
高
度
人

材
の
活
用
の
幅
は
広
が
っ
て
く
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

「
言
葉
の
壁
」「
外
国
人
は
安
く

雇
え
る
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を

払
拭
し
認
知
度
を
向
上
さ
せ
る

　

日
本
人
採
用
と
外
国
人
採
用
の
違
い　

を
各
企
業
に
伺
う
と
、
差
と
い
う
観
点

か
ら
は
や
は
り
“
言
葉
の
壁
”
が
一
番

大
き
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
私
ど
も
で
ワ
ン
テ
ラ
ス
さ
ん
と
一
緒
に

企
業
へ
お
伺
い
す
る
際
に
は
、
外
国
人
を

採
用
す
る
人
材（
特
に
外
国
人
高
度
人
材
）

は
、
日
本
人
を
採
用
す
る
の
と
変
わ
り
は

な
い
と
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
賃

金
体
系
に
関
し
て
も
同
じ
こ
と
で
す
。
し

か
し
な
が
ら
現
状
で
は
、
そ
う
い
っ
た
点

を
な
か
な
か
理
解
し
て
い
た
だ
け
な
い
、

要
す
る
に「
外
国
人
は
安
く
雇
え
る
も
の
」

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
残
っ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
点
を
払
拭
す
る
こ
と
、
つ
ま
り

実
際
に
外
国
人
採
用
を
し
て
「
日
本
人

と
同
様
の
働
き
方
が
で
き
る
」
と
い
う

認
識
が
芽
生
え
て
い
け
ば
、
日
本
人
と

同
等
の
給
与
を
支
払
う
と
い
う
こ
と
に

な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

　

し
か
し
、
や
は
り
「
言
葉
の
壁
」
と

い
う
部
分
と
「
外
国
人
は
安
く
雇
え
る
」

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
、
ま
だ
ま
だ
全
体

的
に
経
営
者
の
方
々
の
認
識
と
し
て
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、
島
根
県
で
も
実
例
と
し
て
、

ベ
ト
ナ
ム
人
を
採
用
し
て
現
場
で
活
躍

し
て
い
る
な
ど
の
話
が
広
が
っ
て
き
て

い
ま
す
。
徐
々
に
で
は
あ
り
ま
す
が
、

外
国
人
採
用
に
対
し
て
の
イ
メ
ー
ジ
は

浸
透
し
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
更
に
浸
透
さ
せ
て

い
く
に
は
、
や
は
り
言
葉
の
壁
や
給
与

面
な
ど
の
認
識
を
変
え
て
い
く
必
要
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

外
国
人
高
度
人
材
の
認
知
度
は
正
直

ま
だ
ま
だ
浸
透
し
て
な
い
よ
う
に
思
え

ま
す
。「
技
能
実
習
生
」
や
「
特
定
技

能
実
習
生
」、「
外
国
人
高
度
人
材
」
と

あ
り
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
技
能
実
習
生

の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
と
い
う
印
象
を
受

け
ま
す
。

　

今
後
、
認
知
度
を
上
げ
て
い
く
に
は
、

技
能
実
習
生
と
外
国
人
高
度
人
材
の
違

い
、
で
き
る
こ
と
、
で
き
な
い
こ
と
、

メ
リ
ッ
ト
、
デ
メ
リ
ッ
ト
の
部
分
を
多

く
の
企
業
に
し
っ
か
り
と
理
解
し
て
い

た
だ
い
て
、
最
終
的
に
外
国
人
高
度
人

材
の
選
定
に
繋
げ
る
と
い
う
こ
と
が
必

要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

▼企業との強い繋がりの特性を生かして「外国人高度人材」を
推進する島根銀行（写真：島根銀行本店・松江市）

▼地方での建設業の技術者採用は深刻。「外国人高度人材」による
外国人技術者の雇用促進が急務です（写真：島根県松江市市街地）
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ベトナムの建設業界の採用状況
　現在、ベトナムでも建設業界は人材不足で、特に中
途人材（3 ～ 5 年実務経験がある方）の不足状態は深
刻です。
　しかし、新卒者は大学で学んだ専門知識を生かす仕
事が見つからず就職ができていないという状況です。
　その理由は、ベトナムはジョブ型なので経験者を優
先的に採用する傾向があり、新卒者に対してトレーニ
ング（研修）などをしている会社が少ないことが考え
られます。また、建設業界における新卒者の初任給が
低いのも要因の一つです。

建築・建設関連大学の年間卒業人数
　ベトナムの建築・建設関連の大学の年間卒業人数は
下記の通りです。
建設大学：約 7,000 名
建築大学：約 1,000 〜 1,300 名
　建築より建設を勉強する学生が圧倒的に多いのは、
建築学科は入学試験の科目の中にスケッチがあり、ス
ケッチの勉強をするために大学とは別に専門の塾に通
う必要があるからです。その塾の費用も安いものでは
なく、そのため建築を勉強することができる学生が少
ないのです。

建築の候補者はホーチミンが多く
建設の候補者はハノイが多い理由
　建築の就職希望者（候補者）はホーチミンが多く、
建設の就職希望者はハノイが多いです。それは大学の
学科の数の違いによるものと思います。ホーチミンは
建築学科が多く、ハノイは建設学科が多いのです。
　南部（ホーチミン）は建設業務の大変さがあまり好
きではなく、建築を選ぶ人が多いという土地柄がある
のかもしれません。
　一方、北部（ハノイ）は日本語を話せるエンジニア
が多く、建設で有名な歴史のある建設大学と交通運輸
大学がハノイにあるので建設の就職希望者がハノイに
多いのです。
　また中部から北部までの土地柄が育んできた気質
が、建設現場での大変さに耐えることができる我慢
強さがあり、建設の仕事が合っているようです。逆
に南部では、建設エンジニアが建設現場でのプレッ
シャーのかかる作業や重労働などを好まない傾向が
あるようです。

■ベトナムの基礎情報

ベトナムの
建設エンジニアの動向

建設エンジニアが日本を選ぶ理由
　ベトナムの建設エンジニアが日本で就労を選ぶ理由
は、ベトナムの建設業界の採用スタイルがジョブ型の
ため大学で学んだ専攻を生かした仕事が見つからない
ためです。そして、3 年以上の経験がないと、良い仕
事に就くことができず昇給もできません。そのため新
卒者にトレーニングなどの機会を与えてくれる日本で
就職を目指すのです。
　また、建設技術の発展している日本で経験を積むこ
とで、優秀なエンジニアになることができることも大
きな理由の一つです。長期的に日本で働くことを考え
ていますが、万が一ベトナムに帰国することになった
としても、日本での経験があればベトナムで良い仕事
に就くことができ、日本語も話すことができれば良い
給料を得ることができるのです。
　そして、給与や昇給以上に得たいのが「日本人の働
き方」、特に「ルールを守る」「時間厳守」「真面目な態度」
など仕事に取り組む姿勢を学べることも重要な選択の
一つとなっています。

　ベトナムでは、名門と呼ばれる大学は全て国立大
学で日本の早慶のような私立大学はありません。学
力のみで選考され授業料は安く、年間２０万円程度
です。高校以下も基本的にはほとんど公立で日本の
ような「受験戦争」のようなものはありません。
　ベトナムの教育事情を端的に表現する参考文献を
ご紹介します。
——田舎や裕福ではない家庭に生まれた子も、一生
懸命勉強して良い大学に入れば、親の所得の何倍も

の初任給で外資企業に就職でき、そこで頑張れば先
進国の所得と同様の年収を得るまでに出世していく
というサクセスストーリを描くことができます。ベ
トナミーズドリームは健全な競争の中ではぐぐまれ
ています。「今日より良い明日を」と信じて前に進
むことができるのは、このサクセスストーリが実現
できるからです——
引用：ベトナムのことがマンガで３時間でわかる本 （2021
年出版・福森哲也著）　

ベトナムの教育事情………………努力が報われるフェアな学歴社会

▼急成長するベトナムでは建設ラッシュが続いています（ホーチミン市街地）

—————— One Terrace（ワンテラス）代表取締役　石中 達也
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 ちなみに日本以外ではベトナムの建築エンジニアは、
日本の環境とよく似ている韓国を希望する方も多くい
ます。

建設エンジニアを採用するなら
絶対に新卒！第二新卒！
　ベトナムの建設エンジニアを採用するのでれば、絶
対に新卒か第二新卒です。それは建設学部卒の新卒、
第二新卒の人材が豊富だからです。
　また、ベトナムは国が急成長しているため年 7％の
昇給が当たり前です。日本の昇給制度への理解がない
と、年 7％の昇給に慣れている経験者だと不満に思っ
てしまうケースもあります。ベトナムの当たり前を経
験していない新卒者の方が日本の会社になじみやすく
離職を防ぐことができます。
　そして、マインド面、コンプライアンスの面でも一
から教育することができるのも新卒者を採用する大き
なメリットです。

▲建設エンジニアを目指す学生 ▲ベトナムの北部の方が建設エンジニアが多い

特集
Part 2

ハノイ

ホーチミン

写真：photoAC
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の
方
も
い
て
、
そ
の
方
は
技
量
も
能
力

も
あ
っ
た
の
で
、
中
途
で
採
用
し
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

―
―
―
ベ
ト
ナ
ム
現
地
か
ら
呼
ん
で
こ
ら

れ
た
社
員
の
方
の
日
本
語
レ
ベ
ル
は
ど

れ
く
ら
い
な
の
で
し
ょ
う
か

　

紹
介
さ
れ
た
当
時
は
Ｎ
４
、
Ｎ
３
で

し
た
が
、
採
用
し
た
そ
の
年
に
Ｎ
３
、

Ｎ
２
を
取
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
と
て
も

努
力
し
て
く
れ
ま
す
。

―
―
―
初
め
て
外
国
人
を
採
用
す
る
と

な
っ
た
時
、
既
に
い
る
社
員
の
方
々
の

反
応
は
ど
う
で
し
た
か

　

や
は
り
最
初
、
戸
惑
い
は
あ
っ
た
よ

う
で
す
。
で
す
が
、
今
と
な
っ
て
は
５

年
も
経
ち
、
皆
さ
ん
慣
れ
て
き
た
様
子

で
す
。
ま
た
、
高
度
人
材
で
採
用
さ
れ

た
方
は
日
本
語
が
あ
る
程
度
通
じ
る
方

が
多
い
の
で
、
言
語
の
面
で
の
戸
惑
い

は
全
く
な
い
で
す
。
彼
ら
は
物
事
に
と

て
も
前
向
き
に
取
り
組
む
姿
勢
が
見
ら

れ
る
上
に
、
建
設
業
界
は
高
齢
化
が
進

ん
で
い
る
た
め
、
若
い
人
材
が
入
っ
て

き
て
く
れ
る
こ
と
は
会
社
と
し
て
も
と

て
も
有
難
い
で
す
。

こ
と
は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
会

社
の
日
本
人
の
方
は
優
し
い
単
語
で
会

話
し
て
く
れ
ま
す
の
で
、
そ
の
点
で
も

困
っ
た
こ
と
は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
ね
。

―
―
―
将
来
や
り
た
い
こ
と
や
、
今
後
の

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
は
ど
う
お
考
え
で

す
か

　

そ
う
で
す
ね
。
今
年
の
11
月
に
は
２

級
施
工
管
理
技
士
の
試
験
を
受
け
る
予

定
で
す
。
目
標
は
１
級
建
築
士
の
資
格

を
取
る
こ
と
で
す
。
日
本
で
暫
く
働
い

て
、
た
く
さ
ん
貯
金
が
で
き
れ
ば
、
ベ

ト
ナ
ム
に
帰
っ
て
会
社
を
創
り
た
い
と

も
考
え
て
い
ま
す
。
僕
の
夢
で
す
。

―
―
―
働
く
場
所
と
し
て
、
な
ぜ
鹿
児
島

を
選
ば
れ
た
の
で
す
か

　

就
活
の
際
に
、
大
阪
と
東
京
に
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
行
っ
た
の
で
す
が
、

大
都
市
は
少
し
怖
い
と
感
じ
ま
し
た
。

鹿
児
島
は
住
み
や
す
い
で
す
し
、
人
も

優
し
い
で
す
。
僕
に
合
っ
て
い
る
の
は

鹿
児
島
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。

　

鹿
児
島
は
素
敵
な
と
こ
ろ
が
多
い
で

す
。
旅
行
は
少
し
苦
手
な
の
で
す
が
、

奄
美
大
島
は
と
て
も
魅
力
的
で
し
た
。

―
―
―
そ
れ
で
は
、
人
事
関
係
の
お
話

を
お
伺
い
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
会
社
と

し
て
高
度
人
材
の
採
用
に
踏
み
切
っ
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　

採
用
の
背
景
と
し
て
は
、
建
設
業
に

お
い
て
若
い
人
材
が
獲
得
で
き
な
い
と

い
う
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
人
材
不

足
は
２
０
０
０
年
か
ら
続
い
て
お
り
、

２
０
１
０
年
に
は
政
府
か
ら
外
国
人
材

を
積
極
的
に
活
用
す
る
よ
う
に
と
方
針

が
出
た
の
で
、
そ
れ
に
沿
っ
た
形
に
な

り
ま
す
。

　

実
際
の
採
用
を
行
っ
た
の
は

２
０
１
８
年
に
始
ま
り
、
２
０
１
９
年

か
ら
は
高
度
人
材
と
実
習
生
を
含
め
て

毎
年
６
人
程
入
社
し
て
い
ま
す
。

　

採
用
形
態
は
、
ベ
ト
ナ
ム
の
現
地
に

い
る
方
を
呼
ん
で
き
た
り
、
外
国
人
向

け
の
会
社
説
明
会
で
採
用
し
た
り
、
人

材
紹
介
会
社
を
通
し
て
採
用
を
し
た
り

と
様
々
な
形
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
他
に

も
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
や
っ
て
い
た
仕

事
を
辞
め
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
外
国
人

―
―
―
現
在
の
総
従
業
員
数
と
外
国
籍
社

員
数
、
外
国
籍
社
員
の
方
の
業
務
内
容

を
教
え
て
く
だ
さ
い

　

米
盛
建
設
で
１
４
５
名
、
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
は
３
２
０
名
で
す
。
グ

ル
ー
プ
全
体
で
見
る
と
、
技
能
実
習
生

は
17
名
、
高
度
人
材
は
７
名
お
り
ま
す
。

業
務
内
容
は
、
大
き
く
分
け
て
二
つ
あ

り
、
一
つ
は
土
木
建
築
の
施
工
に
携
わ

る
業
務
、
も
う
一
つ
は
通
訳
や
技
能
実

習
生
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
の
事
務
的
な
業

務
で
す
。

―
―
―
は
じ
め
に
、
御
社
の
事
業
概
要
、

御
社
の
強
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　

事
業
内
容
は
建
築
施
工
が
メ
イ
ン
で

す
。
特
に
港
湾
事
業
に
力
を
い
れ
て
お

り
ま
し
て
、
県
内
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

だ
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
土
木
・
建

築
と
も
に
、
格
付
け
で
最
上
位
の
Ａ
ラ

ン
ク
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、

弊
社
は
１
０
０
周
年
を
迎
え
、
そ
れ
を

記
念
し
ま
し
て
今
年
11
月
に
鹿
児
島
市

の
八
重
山
公
園
に
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
一
環

と
し
て
植
林
祭
を
行
う
予
定
で
す
。

―
―
―
そ
れ
で
は
、
次
は
ホ
ア
ン
さ
ん
に

お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
今
、

ホ
ア
ン
さ
ん
が
さ
れ
て
い
る
お
仕
事
内

容
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　

僕
は
建
築
の
現
場
監
督
を
し
て
い
ま

す
。
建
築
管
理
、
安
全
パ
ト
ロ
ー
ル
な

ど
、
そ
う
い
っ
た
監
督
の
仕
事
で
す
。

―
―
―
日
本
に
来
て
何
年
目
で
す
か
。
ま

た
、
日
本
で
働
く
上
で
大
変
な
こ
と
は

あ
り
ま
す
か

　

日
本
に
来
て
５
年
半
経
ち
ま
す
。

元
々
、
日
本
に
留
学
を
し
て
お
り
ま
し

て
、
ま
ず
日
本
語
学
校
に
２
年
間
通
い
、

大
学
院
の
研
究
生
を
１
年
、
そ
こ
か
ら

２
年
間
で
大
学
の
修
士
課
程
を
得
ま
し

た
。
米
盛
建
設
に
は
今
年
の
４
月
に
入

社
し
ま
し
た
。

　

大
変
だ
っ
た
こ
と
は
、
入
社
し
た
ば

か
り
の
頃
、
難
し
い
専
門
的
な
言
葉
で

分
か
ら
な
い
こ
と
が
多
か
っ
た
こ
と
で

す
。
勿
論
、
入
社
し
て
か
ら
会
社
に
慣

れ
る
こ
と
は
大
変
で
す
が
、
僕
は
既
に

５
年
間
日
本
に
住
ん
で
い
て
、
言
葉
や

文
化
に
は
慣
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

日
本
だ
か
ら
何
か
大
変
だ
っ
た
と
い
う

▼現場監督として働くホアンさん。１級建築士の資
格の獲得を目指しています。

大航海 Autumn vol.2
特集・Part3 ● 外国人高度人材採用への取り組み

特集
Part 3

▶︎
港
湾
事
業
を
メ
イ
ン
業
務
と
す
る
県
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
建
設
会
社
・
米
盛
建
設

■
外
国
人
高
度
人
材
採
用
へ
の
取
り
組
み
❶

米
盛
建
設

１
９
２
１
年
（
大
正
10
年
）
創
業
の
米よ

ね
も
り盛

建
設
株
式
会
社
（
本
社
・
鹿
児
島

県
鹿
児
島
市
）。
県
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
建
設
会
社
で
、
特
に
港
湾
事
業
を

メ
イ
ン
と
し
て
い
ま
す
。「
外
国
人
高
度
人
材
」
に
よ
る
雇
用
を
積
極
的
に

行
い
、
現
在
、「
外
国
人
高
度
人
材
」
に
よ
る
採
用
者
が
７
名
、
技
能
実
習

生
が
17
名
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
採
用
ご
担
当
者
の
小
松
さ
ん
、
通

訳
や
技
能
実
習
生
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
リ
ン
さ
ん
（
ベ
ト
ナ
ム
）、

外
国
人
高
度
人
材
採
用
の
ホ
ア
ン
さ
ん
（
ベ
ト
ナ
ム
）
に
採
用
の
動
機
や
入

社
後
の
状
況
な
ど
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。
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解
決
方
法
は
、
外
国
人
材
の
採
用
を

増
や
す
こ
と
で
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
広

が
っ
た
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

最
近
で
は
翻
訳
機
器
と
い
っ
た
Ｉ
Ｔ
機

器
を
使
っ
て
言
葉
の
壁
を
乗
り
越
え
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。
で
す
が
、
同
じ
日

本
語
で
も
、
年
齢
層
が
高
め
の
社
員
の

方
が
多
く
、
外
国
籍
社
員
の
方
に
と
っ

て
は
鹿
児
島
弁
が
理
解
し
が
た
い
と
い

う
点
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
点
は
、
日
本

人
は
優
し
い
日
本
語
で
説
明
す
る
し
、

外
国
人
は
分
か
ら
な
い
こ
と
を
教
え
て

も
ら
お
う
と
歩
み
寄
る
こ
と
で
、
解
決

に
向
か
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。

　

文
化
の
違
い
は
面
白
い
こ
と
だ
と
感

じ
ま
す
の
で
、
特
に
解
決
し
て
い
ま
せ

ん
し
、
す
る
必
要
も
な
い
と
思
い
ま
す
。

お
互
い
に
理
解
し
よ
う
と
い
う
気
持
ち

が
あ
れ
ば
そ
れ
で
良
い
の
で
す
。

―
―
―
建
設
業
界
は
人
材
不
足
で
あ
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
御
社
で
、
外
国
人

採
用
以
外
の
方
法
で
何
か
さ
れ
て
い
る

取
り
組
み
は
あ
り
ま
す
か

　

日
本
人
の
採
用
に
関
し
て
は
、
定
期

的
に
学
校
に
行
っ
て
説
明
会
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
鹿
児
島
市
や
建
設
業
協
会

の
方
か
ら
紹
介
さ
れ
た
説
明
会
に
も
参

―
―
―
外
国
籍
社
員
の
方
を
採
用
し
て

良
か
っ
た
点
、
ま
た
大
変
だ
と
感
じ

る
点
は
あ
り
ま
す
か
。
大
変
だ
と
感

じ
る
点
に
関
し
て
の
解
決
方
法
は
あ

り
ま
す
か

　

良
か
っ
た
点
は
、
人
材
不
足
の
解
消

に
な
っ
て
い
る
こ
と
は
勿
論
あ
る
と
し

て
、
社
内
が
明
る
い
雰
囲
気
に
な
っ
た

こ
と
で
す
。
ま
た
、
鹿
児
島
と
い
う
と

田
舎
で
あ
り
国
際
化
は
感
じ
ら
れ
に
く

い
印
象
で
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
外

国
人
材
を
入
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
他

の
国
の
文
化
や
価
値
観
を
学
べ
る
良
い

機
会
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　

大
変
だ
っ
た
こ
と
と
し
て
は
、
少
な

か
ら
ず
「
言
葉
の
壁
」
は
あ
り
ま
す
。

実
用
的
な
日
本
語
と
教
科
書
の
日
本
語

は
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
違
い
ま
す
よ
ね
。
ま

た
、
文
化
、
価
値
観
、
表
現
の
違
い
が

あ
る
と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
、
現
時
点

で
言
う
と
施
工
管
理
技
士
の
資
格
取
得

に
至
っ
て
い
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
で
す

ね
。
試
験
は
日
本
語
で
す
の
で
難
し
い

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
試
験
に
関
し
て

い
う
と
、
勤
続
年
数
な
ど
で
試
験
を
受

け
ら
れ
る
条
件
に
、
ま
だ
当
て
は
ま
ら

な
い
と
い
う
要
因
も
あ
り
ま
す
。

―
―
―
外
国
人
の
方
を
採
用
す
る
際
に
見

て
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
あ
り
ま
す
か

　

ま
ず
、
日
本
語
力
は
見
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
履
歴
書
に
記
載
の
日
本
語
レ

ベ
ル
と
合
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
確
か

め
て
い
ま
す
。
あ
と
は
、
礼
儀
や
志
望

動
機
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
点
の
見
方

は
日
本
人
と
同
様
で
す
。
技
術
面
に
関

し
て
は
、
入
社
し
て
か
ら
力
を
付
け
る

も
の
と
考
え
て
い
る
の
で
、
面
接
時
は

審
査
対
象
と
し
て
い
ま
せ
ん
。

―
―
―
外
国
人
採
用
を
続
け
る
こ
と
で
心

配
事
は
あ
り
ま
す
か

　

外
国
籍
社
員
の
方
が
、
何
か
の
き
っ

か
け
で
母
国
に
帰
国
し
て
し
ま
う
の
で

は
な
い
か
と
い
う
の
は
心
配
で
す
。

　

一
方
で
、
自
分
の
夢
で
あ
っ
た
り
、

結
婚
で
あ
っ
た
り
と
何
か
し
ら
の
き
っ

か
け
で
母
国
に
帰
る
、
ま
た
は
別
の
場

所
に
移
動
す
る
、
転
職
す
る
と
い
う
の

■
外
国
人
高
度
人
材
採
用
へ
の
取
り
組
み
❷

モ
リ
タ
工
業

モ
リ
タ
工
業
株
式
会
社
（
本
社
・
島
根
県
松
江
市
）。
ト
ン
ネ
ル
・
道
路
な

ど
の
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
工
事
、
山
林
の
地
す
べ
り
・
土
砂
崩
れ
な
ど
の

自
然
災
害
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の
対
策
工
事
な
ど
を
特
殊
な
工
法
と
高
い
技

術
力
で
施
工
す
る
建
設
工
事
会
社
で
す
。
現
在
８
名
の
外
国
人
が
在
籍
し
て

い
ま
す
。「
外
国
人
高
度
人
材
」
の
採
用
の
き
っ
か
け
や
現
状
、
今
後
の
課

題
な
ど
を
森
田
光
則
社
長
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

監
督
い
わ
ゆ
る
技
術
者
な
の
で
す
が
、

そ
う
い
っ
た
方
の
募
集
を
し
て
も
応
募

も
な
く
、
面
接
す
ら
す
る
き
っ
か
け
も

な
か
っ
た
と
い
う
の
が
大
き
い
で
す
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
公
的
機
関
の
方
で
は

10
年
ほ
ど
電
話
す
ら
鳴
ら
な
い
と
い
う

よ
う
な
状
況
が
あ
り
、
広
告
な
ど
を
出

し
て
も
な
か
な
か
来
な
い
と
い
う
こ
と

が
実
態
と
し
て
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能
実
習
生

を
雇
用
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
た
ま

た
ま
銀
行
か
ら
ベ
ト
ナ
ム
人
の
高
度
人

材
の
活
用
方
が
あ
る
と
い
う
お
話
し
を

伺
い
、O

ne Terrace

さ
ん
の
サ
ー
ビ

ス
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
長
期

雇
用
が
可
能
で
あ
る
と
い
う
こ
と
や
日

本
語
レ
ベ
ル
が
非
常
に
高
い
と
い
う
こ

と
で
面
接
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
と
て

も
良
い
機
会
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
語
に
関
し
て
は
、
ま
だ
一
度
も

日
本
に
来
た
こ
と
も
な
い
に
も
関
わ
ら

ず
、
あ
る
程
度
日
本
語
も
話
せ
る
と
い

―
―
―
現
在
の
日
本
人
採
用
の
状
況
を
教

え
て
く
だ
さ
い

　

採
用
人
数
は
年
に
お
よ
そ
１
人
か
ら

２
人
で
す
。
他
社
の
建
設
業
で
は
３
人

以
上
採
用
も
あ
る
よ
う
で
す
。
弊
社
で

は
高
校
生
の
採
用
が
多
い
の
で
す
が
、

今
ま
で
高
校
生
は
県
外
志
向
に
な
っ
て

い
る
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
。
最
近
は
コ

ロ
ナ
禍
に
な
り
、
鹿
児
島
に
残
り
た
い

と
い
う
学
生
が
増
え
る
か
と
思
い
き

や
、
あ
ま
り
変
わ
ら
な
か
っ
た
で
す
ね
。

採
用
の
応
募
自
体
も
３
人
程
で
す
。

加
し
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入

れ
も
随
時
行
っ
て
お
り
ま
す
。
説
明
会

で
は
40
社
程
の
ブ
ー
ス
が
あ
り
、
そ
の

各
ブ
ー
ス
に
学
生
が
集
ま
る
形
に
な
り

ま
す
。
鹿
児
島
県
に
あ
る
建
設
系
の
学

科
の
生
徒
が
来
る
こ
と
が
多
い
で
す

が
、
学
生
の
数
と
し
て
は
減
っ
た
と
い

う
印
象
は
な
く
、
そ
こ
ま
で
変
わ
っ
て

い
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
後
の
話
に
な
る
と
は
思
い

ま
す
が
、
女
性
の
採
用
を
増
や
す
こ
と

で
、
根
付
い
て
し
ま
っ
た
男
性
文
化
を

解
消
し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。
男
性
だ
け
の
採
用
を
続
け
て
い

れ
ば
、
単
純
に
そ
れ
だ
け
で
人
口
の
半

分
だ
け
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
の
で
、
人
材
不
足
は
進
行
し
て

い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

▼外国人採用は、建設業界の人材不足の解消につながります。

は
同
じ
こ
と
が
日
本
人
で
も
言
え
る
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
外

国
人
に
関
し
て
だ
け
、
何
か
を
心
配
す

る
と
い
う
の
は
違
う
の
で
は
な
い
か
と

感
じ
て
い
ま
す
。
海
外
で
学
び
、
ス
キ

ル
を
身
に
付
け
て
、
母
国
に
帰
り
、
そ

の
身
に
付
け
た
ス
キ
ル
を
使
っ
て
起
業

す
る
パ
タ
ー
ン
は
多
い
と
思
い
ま
す

し
、
そ
れ
は
日
本
人
も
外
国
人
も
同
じ

こ
と
で
す
。

う
こ
と
と
、
大
学
の
工
学
部
出
身
で
Ｃ

Ａ
Ｄ
やExcel

（
エ
ク
セ
ル
）
な
ど
が

既
に
技
能
実
習
生
が
い
る
状
況
で

外
国
人
高
度
人
材
の
採
用
に

踏
み
切
っ
た
き
っ
か
け
は
？

　

外
国
人
高
度
人
材
の
採
用
に
踏
み

切
っ
た
理
由
と
し
て
は
、
や
は
り
現
場

▲︎モリタ工業が得意としている斜面の法面保護工事は
自然災害を防ぐための重要な業務です
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転
も
で
き
な
い
、
ど

の
よ
う
に
教
育
を
し

て
い
っ
た
ら
い
い
の

か
」
な
ど
の
不
安
も

あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
周
囲
の
声
が

気
に
な
る
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

建
設
業
は
よ
く
地
元

の
雇
用
を
第
一
に
考

え
る
傾
向
が
強
く
、

外
国
人
雇
用
に
対
し

て
良
い
印
象
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

当
初
か
ら
労
働
者
不
足
と
い
う
課
題
が

あ
っ
た
の
で
外
国
人
を
雇
用
し
て
も
何

ら
責
め
ら
れ
る
こ
と
も
な
か
っ
た
で
す
。

　

や
は
り
他
の
企
業
を
見
渡
し
て
見
る

と
社
員
の
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
、
そ

う
い
っ
た
中
で
外
国
人
採
用
を
積
極
的

に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、
社
員
と
話
を
し
な
が

ら
相
互
理
解
を
深
め
て
採
用
に
踏
み

切
っ
て
い
き
ま
し
た
。

採
用
し
た
外
国
人
の
働
き
ぶ
り
は

い
か
が
で
し
た
か
？

　

い
ざ
日
本
へ
来
て
い
た
だ
く
と
、
一

生
懸
命
に
仕
事
に
取
り
組
み
、
仕
事
の

企画・発行：株式会社 One Terrace
制作協力：平成出版株式会社
発行日：2021 年 11 月 1 日

使
え
る
人
材
、
い
わ
ゆ
る
「
即
戦
力
」

に
な
り
う
る
レ
ベ
ル
の
方
が
い
る
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、
一
か
ら
で
は
な
く
何

歩
か
進
ん
だ
レ
ベ
ル
か
ら
ス
タ
ー
ト
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
、
踏
み

切
っ
た
と
い
う
の
が
採
用
の
き
っ
か
け

で
す
。

社
員
の
皆
さ
ん
の

外
国
人
の
方
々
の
受
け
入
れ
の

理
解
に
つ
い
て
は
？

　

弊
社
が
技
能
実
習
生
の
受
け
入
れ
を

始
め
た
の
は
10
年
ほ
ど
前
な
の
で
す

が
、
当
初
は
正
直
な
と
こ
ろ
社
員
も

「
外
国
人
が
来
て
も
大
丈
夫
な
の
だ
ろ

う
か
」「
日
本
語
も
で
き
ず
、
車
の
運

覚
え
も
早
く
、
と
て
も
良
い
印
象
を
受

け
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
不
足
す
る
人

員
確
保
の
た
め
に
は
外
国
人
技
術
者
は

必
要
な
人
材
で
で
す
。

　

現
在
で
は
８
名
の
外
国
人
の
方
が
在

籍
し
て
い
る
の
で
す
が
、
も
っ
と
多
く

い
て
も
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
社
員

自
体
の
理
解
も
非
常
に
深
ま
っ
て
い

て
、
社
員
の
方
か
ら
「
次
は
、
い
つ
来

る
の
か
」
と
い
う
問
い
合
わ
せ
が
あ
る

ほ
ど
、
外
国
人
技
術
者
を
非
常
に
重
宝

し
て
い
る
状
況
で
す
。

今
後
ど
の
よ
う
な
教
育
や

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を

望
ま
れ
て
お
り
ま
す
か
？

　

教
育
や
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
に
つ
い

て
は
、
正
直
な
と
こ
ろ
、
な
か
な
か
難

し
い
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。
特
に
中

小
企
業
な
ど
で
は
、
そ
も
そ
も
教
育
と

い
う
観
点
で
専
門
的
に
携
わ
れ
る
よ
う

な
部
署
が
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

　

し
か
し
、
教
育
や
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ

プ
は
必
要
で
す
。
弊
社
の
場
合
は
、
日

本
人
の
現
場
管
理
者
や
技
術
者
に
し
っ

か
り
と
つ
い
て
も
ら
い
、
ま
ず
は
勉
強

を
し
て
も
ら
う
こ
と
が
最
優
先
か
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
将
来
的
な
資
格
取
得
の
た

め
の
勉
強
や
現
場
で
の
経
験
を
積
ん
だ

上
で
必
要
な
資
格
を
取
得
し
て
も
ら
い
、

３
年
後
く
ら
い
に
は
独
り
立
ち
し
て
、

日
本
人
技
術
者
と
変
わ
ら
な
い
レ
ベ
ル

で
現
場
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば

い
い
と
現
状
で
は
考
え
て
い
ま
す
。

▶︎
 様
々
な
特
殊
工
法
を
駆
使
す
る
土
木
建
設
工
事
。

即
戦
力
の
外
国
人
は
貴
重
な
存
在
で
す

▼即戦力となりうる外国人の採用を
今後も増やしていきたいと語る森田社長
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